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ElŖsz· 
 

A P®csi Tudom§nyegyetem Magyarorsz§g legr®gebbi egyeteme, mely egy olyan eur·pai 

kultur§lis fŖv§ros szellemis®g®t k²v§nja mag§®nak tekinteni, mely a trad²ci·ra ®p²tve k®pes 

meg¼julni, a fiatal gener§ci·k sz§m§ra az ºnmegval·s²t§s lehetŖs®g®t k²n§lni. A r®gi· 

legnagyobb felsŖoktat§si int®zm®nyek®nt okkal ®s joggal v§llaljuk magunkra a tudom§ny 

z§szl·shaj·ja szerep®t. A tudom§nynak, kutat§snak pedig term®szetes velej§r·ja az ¼j²t§s, 

az innov§ci·. Egyetem¿nk szeml®let®ben az innov§ci· kulcsfontoss§ggal b²r, a 

kºz®ppontban a tehets®gek t§mogat§sa §ll. Int®zm®ny¿nk tºrekv®se, hogy k®pes legyen a 

megsz¿letett szellemi alkot§sok felt§r§s§t·l eg®szen a megval·s²t§sig akt²v seg²tŖje lenni az 

innov§ci·s ®s technol·gia-transzfer folyamatoknak, meghat§roz· szereplŖj®v® v§lva a hazai 

®s nemzetkºzi innov§ci·s piacnak 

 

 A P®csi Tudom§nyegyetem - a felsŖoktat§si int®zm®nyek kºz¿l Magyarorsz§gon elsŖk®nt - 

elhat§rozta, hogy a kutat§s-fejleszt®s ®s innov§ci· ir§nti elkºtelezetts®g®t hossz¼ t§v¼ 

Kutat§s-fejleszt®si ®s Innov§ci·s Strat®gia keret®ben deklar§lja, valamint megfogalmazza 

K+F+I fejleszt®spolitik§j§t, c®lkitŤz®seit, ®s a c®lok el®r®s®hez sz¿ks®ges int®zked®seket, 

eszkºzºket hat§roz meg. 

 

A Kutat§shasznos²t§si ®s Technol·gia-transzfer Kºzpont 2009-ben elnyert TĆMOP 4.2.1. 

Ă3T ï Technol·gia- ®s tud§stranszfer felt®teleinek kialak²t§sa a D®l-dun§nt¼li R®gi· egyetemi 

tud§sb§zisaibanò c. projektje keret®ben c®lul tŤzte ki a Kutat§s-fejleszt®si ®s Innov§ci·s 

Strat®gia, 2011-2020 megalkot§s§t. 

 

2011. j¼nius 23-§n ï bizotts§gi egyeztet®seket kºvetŖen - a P®csi Tudom§nyegyetem 

Szen§tusa egyhang¼lag elfogadta a P®csi Tudom§nyegyetem Kutat§s-fejleszt®si ®s 

Innov§ci·s Strat®gia, 2011-2020 Koncepci·j§t. A Koncepci·, mely a helyzetelemz®sen t¼l a 

strat®giai c®lkitŤz®seket foglalta mag§ba, a szen§tusi elfogad§st kºvetŖen int®zked®sek, 

akci·k kidolgoz§s§ra ®s egyeztet®s®re ker¿lt sor. A P®csi Tudom§nyegyetem Komplex 

Strat®gi§j§ba, annak meghat§roz· elemek®nt a Kutat§s-fejleszt®si ®s Innov§ci·s Strat®gia 

modulszerŤen illeszthetŖ lesz. 
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Kºszºnetet mondunk mindazon koll®g§knak, akik a strat®gia-k®sz²t®sben munkacsoport 

vezetŖk®nt, munkacsoport tagk®nt, v®lem®nyezŖk®nt kºzremŤkºdtek ®s ®szrev®teleikkel, 

javaslataikkal hozz§j§rultak e strat®giai dokumentum elk®sz¿l®s®hez. 

 

Prof. Dr. B·dis J·zsef Prof. Dr. Kov§cs L G§bor 

rektor tudom§nyos ®s innov§ci·s rektor-helyettes, 

a PTE Innov§ci·s Bizotts§g§nak elnºke 
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1. A Kutat§s-fejleszt®si ®s Innov§ci·s Strat®gia indokolts§ga, c®lja 
 

A D®l-dun§nt¼li R®gi· legjelentŖsebb tud§sb§zisa a P®csi Tudom§nyegyetem. Azon t¼l, 

hogy a baranyai megyesz®khely legnagyobb foglalkoztat·ja, a huszonnyolc ezres 

hallgat·sereg®vel ®s majdô k®tezer fŖt sz§ml§l· oktat·i-kutat·i kar§val a szellemi ®let 

kºzpontja is egyben. Az ®lettudom§nnyal kapcsolatos kutat§sok, innov§ci·s tev®kenys®gek 

elsŖsorban az Ćltal§nos Orvostudom§nyi Karon, az Eg®szs®gtudom§nyi Karon, a Klinikai 

Kºzpontban ®s a Term®szettudom§nyi Karon val·sulnak meg, b§r ez ut·bbi ter¿lete 

elsŖsorban a term®szettudom§ny. A hum§n ®s t§rsadalomtudom§nyokat illetŖen a sz®les 

spektrum, a szerte§gaz·s§g jellemzi a P®csi Tudom§nyegyetemet: az int®zm®ny tºbb kar§n 

ï az Ćllam- ®s Jogtudom§nyi Karon, a Bºlcs®szettudom§nyi Karon, a FelnŖttk®pz®si ®s 

Emberi ErŖforr§s Fejleszt®si Karon, az Illy®s Gyula Karon, a Kºzgazdas§gtudom§nyi Karon 

®s a MŤv®szeti Karon ï folyik sokr®tŤ kutat·i tev®kenys®g k¿lºnbºzŖ t®m§kban. A mŤszaki 

tudom§nyok tekintet®ben a Pollack Mih§ly MŤszaki ®s Informatikai Kar j§r ®len. 

 

£vek ·ta ®rezz¿k az egyetemi szintŤ, §tfog· Kutat§s-fejleszt®si ®s Innov§ci·s Strat®gia 

hi§ny§t. ElsŖsorban a nagy p§ly§zatok tervez®sekor, az aktu§lis p§ly§zati strat®gia 

kialak²t§s§n§l lenne sz¿ks®g arra, hogy az Egyetem ®s a R®gi· erŖss®geit, valamint a K+F+I 

piacok folyamatait figyelembe v®ve, hossz¼ t§v¼ priorit§sokat hat§rozzunk meg, s ezek 

ment®n, kºvetkezetesen ®p²tkezve val·s²tsuk meg fejleszt®seinket.  Hi§nyoznak az 

inform§ci·k arra vonatkoz·an, mely kutat§si ter¿leteken versenyk®pes Egyetem¿nk, hol ®s 

milyen kutat§s-fejleszt®si ®s innov§ci·s potenci§lokkal rendelkez¿nk, milyen erŖforr§soknak 

vagyunk a birtok§ban (mind a hum§n erŖforr§s, mind a labor- ®s mŤszerpark tekintet®ben). 

 

A tudom§nyos, K+F tev®kenys®gek mellett egyre komolyabb szerepet kap az innov§ci· ®s 

kutat§shasznos²t§s int®zm®ny¿nkben, mely a felsŖoktat§si int®zm®nyek meg²t®l®s®ben ma 

m§r kimagasl· jelentŖs®ggel b²r. Az Innov§ci·s Bizotts§g (IB) ®s a Kutat§shasznos²t§si ®s 

Technol·gia-transzfer Kºzpont (KTTK) feladata, hogy az Egyetemen keletkezŖ kutat§si 

eredm®nyek, szolg§lati szellemi term®kek jogi oltalm§t biztos²tsa, innov§ci·k l®trejºtt®t, 

vagyis hasznos²t§sukat menedzselje. 

 

Az egyes tal§lm§nyok, K+F szolg§ltat§sok kapcs§n komoly ¿zleti dºnt®seket kell hoznunk 

arra vonatkoz·an, mibe ®s mennyit fektessen a tulajdonos Egyetem ak§r beruh§z§s, ak§r 
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munkaerŖ, ak§r m§s form§ban. Az ilyen t²pus¼ dºnt®seket is megalapozza a K+F+I 

Strat®gia. 

 

A strat®gia-k®sz²t®s c®lja a kutat§si projektek, p§ly§zati strat®gi§k ir§ny§nak kijelºl®s®n t¼l a 

hat®kony kutat§smenedzsment, kutat§shasznos²t§s ®s technol·gia-transzfer folyamatok, 

tov§bb§ az innov§ci·t seg²tŖ kºrnyezet kialak²t§sa. 

 

A K+F+I strat®gia-k®sz²t®s konkr®t c®ljai: 

 

1. adott K+F p§ly§zati felh²v§s kapcs§n a PTE p§ly§zati strat®gi§j§nak 

meghat§roz§s§hoz hivatkoz§si alap legyen; 

2. az Innov§ci·s Bizotts§g iparjogv®delemmel ®s hasznos²t§ssal kapcsolatos dºnt®sei 

kapcs§n hivatkoz§si alap legyen; 

3. a Kutat§shasznos²t§si ®s Technol·gia-transzfer Kºzpont §ltal k®sz²tett hasznos²t§si 

tervekhez hivatkoz§si alap legyen; 

4. az innov§ci·t ®s K+F menedzsmentet t§mogat· hat®kony szervezet, elj§r§srendek, 

szab§lyzatok kialak²t§s§nak kiindul§si alapja legyen; 

5. a strat®gia-k®sz²t®s folyamata seg²tse az inform§ci·-§raml§st, partners®g 

kialakul§s§t, valamint hozz§j§ruljon a PTE kutat·k ®s innov§ci·t t§mogat· 

szervezetek munkat§rsai tudatform§l§s§hoz, elkºtelezetts®g¿k megerŖs²t®s®hez. 

 

A Kutat§s-fejleszt®si ®s Innov§ci·s Strat®gia jelentŖs®ge, hogy az ebben a legitim 

dokumentumban megfogalmazott priorit§sok ment®n fogja int®zm®ny¿nk a forr§sszerz®st, 

felhaszn§l§st orient§lni; mind a p§ly§zati, mind a saj§t forr§sok a Strat®gia keret®ben 

megfogalmazott fejleszt®sekre kell, hogy koncentr§l·djanak. 
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2. A Kutat§s-fejleszt®si ®s Innov§ci·s Strat®gia k®sz²t®s®nek 

folyamata, keretei 
 

A P®csi Tudom§nyegyetem Kutat§s-fejleszt®si ®s Innov§ci·s Strat®gia, 2011-2020 

dokumentum§nak l®trejºtt®n t¼l fontosnak tartjuk a k®sz²t®s folyamat§t, a munkacsoportokat, 

f·rumokat, ahol a vezetŖ kutat·k, egyetemi polg§rok eszm®t cser®lhetnek egyetem¿nk K+F 

®s innov§ci·s helyzet®vel kapcsolatban. ĂMinden program/strat®gia annyit ®r, amennyi 

megval·sul belŖleéò Ahhoz, hogy Egyetem¿nk Kutat§s-fejleszt®si ®s Innov§ci·s Strat®gi§ja 

sikeres legyen, a k®sŖbbi Ămegval·s²t·kò ®s partnereink akt²v r®szv®tel®t biztos²tottuk a 

tervez®si folyamatban, majd biztos²tjuk a Strat®gia disszemin§ci·ja sor§n. 

 

2.1 A strat®gia-k®sz²t®s szervezete 

 

A strat®gia-k®sz²t®s szakmai vezetŖje az Innov§ci·s Bizotts§g elnºke, egyben a PTE 

tudom§nyos ®s innov§ci·s rektor-helyettese: Dr. Kov§cs L G§bor. 

 

 

1.sz. §bra:  A strat®gia-k®sz²t®s szervezete 
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A strat®giai tervez®s szintje alapvetŖen az egyetemi szint, ugyanakkor mind a 

helyzetelemz®s, mind a priorit§sok megfogalmaz§sakor figyelembe kell venn¿nk a 

tudom§nyter¿letek saj§toss§gait. A strat®gia-k®sz²t®s kapcs§n ºt tematikus munkacsoportot 

hoztunk l®tre tudom§nyter¿letenk®nt, valamint egy horizont§lis munkacsoportot. 

 

Tematikus munkacsoportok: 

1. Orvos- ®s eg®szs®gtudom§nyi munkacsoport 

Munkacsoport vezetŖk: Dr. Kriszbacher Ildik·, ETK; Dr. Nyitrai Mikl·s, ĆOK 

2. Term®szettudom§nyi munkacsoport 

Munkacsoport vezetŖ:  Dr. Jakab G§bor, TTK 

3. MŤszaki tudom§nyi munkacsoport 

Munkacsoport vezetŖ: Dr. T·th Zolt§n, PMMIK 

4. T§rsadalomtudom§nyi munkacsoport 

Munkacsoport vezetŖ:  Dr. Ulbert J·zsef, KTK 

5. Hum§n ®s mŤv®szettudom§nyi munkacsoport 

Munkacsoport vezetŖk: Dr. Colin Foster, MK; Dr. Jankovits L§szl·, BTK 

Horizont§lis munkacsoport: 

6. K+F+I menedzsment ®s finansz²roz§s munkacsoport 

Munkacsoport vezetŖ:  Dr. Zeller Gyula rektor-helyettes 

A munkacsoportok feladata a tudom§nyter¿letek szerinti helyzet®rt®kel®sre, SWOT elemz®s 

elk®sz²t®s®re, valamint c®lkitŤz®sek ®s kiemelt kutat§si ir§nyok meghat§roz§s§ra terjedt ki. A 

munkacsoportok akt²van kºzremŤkºdtek a r®szanyagok v®lem®nyez®s®ben, az ¿l®sek 

alkalm§val sz§mos ®rt®kes ºtlet, javaslat sz¿letett. A munkacsoportok munk§j§t a 

munkacsoport vezetŖk fogt§k ºssze. 

A horizont§lis munkacsoport elsŖdleges c®lja a kutat§s-fejleszt®s ®s innov§ci·t t§mogat· 

belsŖ kºrnyezet ®rt®kel®se volt, tov§bb§ §tfog· c®lkitŤz®sek meghat§roz§sa a K+F+I 

aktivit§sok, eredm®nyek fokoz§sa ®rdek®ben. A horizont§lis munkacsoport keret®ben a GFI 

P§ly§zati Csoport, a RH P§ly§zati ®s Innov§ci·s Igazgat·s§g, valamint a KTTK vezetŖi ®s 

munkat§rsai dolgoztak egy¿tt. 
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A strat®gia-k®sz²t®s folyamat§nak operat²v t§mogat§s§t a Kutat§shasznos²t§si ®s 

Technol·gia-transzfer Kºzpont v®gezte. 

 

2.2 A strat®gia-k®sz²t®s folyamata 

 

2010. okt·ber 25. Munkacsoport vezetŖi ¿l®s 

    T§rgy: A strat®gia-k®sz²t®s c®lja, m·dszertani k®rd®sek 

 

2010. november 10. Innov§ci·s Bizotts§g ¿l®se 

T§rgy: T§j®koztat§s a strat®gia-k®sz²t®s §ll§s§r·l, m·dszertani 

k®rd®sek, ®szrev®telek, javaslatok 

 

2011. janu§r 5. Munkacsoport vezetŖi ¿l®s 

    T§rgy: SWOT elemz®s, m·dszertani k®rd®sek 

 

2011. febru§r 3.  VezetŖi brain storming 

T§rgy: A PTE rektori vezet®s strat®giai elk®pzel®sei az egyetem 

K+F+I poz²ci·ival, valamint priorit§saival kapcsolatban 

 

2011. m§rcius 8. Innov§ci·s Bizotts§g ¿l®se 

T§rgy: K+F+I helyzetelemz®s, PTE ®s tudom§nyter¿leti SWOT 

anal²zis, ®szrev®telek, javaslatok 

 

2011. §prilis 18. Munkacsoport vezetŖi ¿l®s 

T§rgy: A PTE K+F+I szempont¼ k¿ldet®se, jºvŖk®pe, kiemelt 

kutat§si ir§nyok (KKI) meghat§roz§sa, m·dszertani k®rd®sek 

 

2011. november 15. Munkacsoport vezetŖi ¿l®s 

T§rgy: Kiemelt kutat§si ir§nyok (KKI) meghat§roz§sa, 

m·dszertani k®rd®sek 

 

A munkacsoportok sz§mos alkalommal szem®lyesen konzult§ltak, a karok k®pviselŖi a kari 

vezetŖkkel ®s koll®g§kkal ²r§sban ®s sz·ban egyeztettek. A PTE innov§ci·s honlapj§n a 

munkaanyagok letºlthetŖk voltak, lehetŖs®g ny²lt az online v®lem®nyez®sre. 
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A Kutat§s-fejleszt®si ®s Innov§ci·s Strat®gia k®sz²t®s®nek folyamata k®tf§zis¼. Az elsŖ 

f§zisban a Koncepci· dokumentuma k®sz¿lt el, melynek szen§tusi elfogad§s§t 

kºvetŖen kezdŖdhetett meg a Strat®gia - int®zked®s ®s beavatkoz§si ter¿letek szintŤ - 

kidolgoz§sa. 

 

2.3 A Kutat§s-fejleszt®si ®s Innov§ci·s Strat®gia tartalma 

  

A K+F+I Strat®gia anyaga keret®ben a strat®gia-k®sz²t®s indokolts§g§nak, c®lj§nak, valamint 

k®sz²t®s®nek ®s kereteinek bemutat§s§t kºvetŖen kit®r¿nk a k¿lsŖ-belsŖ kºrnyezet 

elemz®s®re, SWOT anal²zis®re, a K+F+I szempont¼ k¿ldet®s ®s jºvŖk®p, majd strat®giai 

c®lrendszer meghat§roz§s§ra. A c®lokhoz az eredm®nyess®get mutat· indik§torokat 

rendelt¿nk, valamint az el®r®s¿ket szolg§l· int®zked®seket, konkr®t akci·kat fogalmaztunk 

meg. Meghat§roztuk tov§bb§ a P®csi Tudom§nyegyetem kiemelt kutat§si ir§nyait (KKI), 

prioriz§lt kutat§si ter¿leteit.  

 

A strat®gia-k®sz²t®s sor§n biztos²tanunk kell k¿lºnbºzŖ region§lis, nemzeti ®s EU szintŤ 

tervdokumentumokhoz, politik§khoz tºrt®nŖ illeszked®st, elsŖsorban az Europa 2020 

strat®gia fŖ c®lkitŤz®seit. 

Figyelembe vett¿k tov§bb§ a PTE kiemelt, strat®giailag fontos fut· K+F p§ly§zati 

projektjeinek priorit§sait. 

 

Illeszked®s: 

 

1. ĂZºld Kºnyv ï Eur·pai Kutat§si T®rs®g ¼j perspekt²v§kò kiadv§ny 

2. ERA Indicators and Monitoring Expert Group Report, EC-ERA 

3. Commission Working Document, Consultation on the Future ĂEU 2020ò Strategy, 

COM(2009)647  

4. Nemzeti Innov§ci·s Strat®gia (elk®sz¿lt®nek v§rhat· idŖpontja: 2011. Ŗsz) 

5. D®l-dun§nt¼li Region§lis Innov§ci·s Strat®gia (RIS), 2004 

6. PTE Kutat·egyetem Strat®gia, 2010 (OKM p§ly§zat) 

7. Quatro Scientiae. A P®csi Tudom§nyegyetem versenyk®pess®gi fejleszt®se n®gy 

kiemelt kutat§si ir§ny K+F+I tev®kenys®g®nek minŖs®gi jav²t§s§val (TĆMOP 4.2.1. B 

p§ly§zat) 

8. Science Please! Innovat²v Kutat·i Teamek kutat§si strat®gia, 2009 (TĆMOP 4.2.2. 

p§ly§zat) 
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3. Kºrnyezeti ®s PTE szintŤ elemz®sek 
 

A k¿lsŖ kºrnyezet ®s a PTE jelenlegi helyzet®nek elemz®se sor§n: 

 

1) Azonos²t§sra ®s ®rt®kel®sre ker¿lnek a PTE K+F+I tev®kenys®g®nek jºvŖj®re, 

ebbŖl ad·d·an strat®gi§j§ra is hat§ssal l®vŖ k¿lsŖ kºrnyezeti t®nyezŖk. A 

kºrnyezeti t®nyezŖk tºbb szempont¼ elemz®se arra ad v§laszt, hogy melyek azok 

a k¿lsŖ tendenci§k, amelyek kiemelten hatnak a K+F+I tev®kenys®gre, tov§bb§ 

az egyes tendenci§k milyen kimenetet jelenthetnek a jºvŖ szempontj§b·l. 

 

2) A PTE jelenlegi K+F+I helyzet®nek elemz®se, az erŖss®gek ®s gyenges®gek 

®rt®kel®se arra ad v§laszt, hogy melyek azok a kulcspoz²ci·k, amelyekre b§tran 

lehet t§maszkodni a jºvŖ tervez®se sor§n, illetve melyek azok a jellemzŖk, 

amelyeken jav²tani kell a siker ®rdek®ben. 

 

3) A kºrnyezeti t®nyezŖk ®s a jelenlegi helyzet jellemzŖi ºsszef¿gg®seiben is 

elemz®sre ker¿lnek, a SWOT anal²zis seg²ts®g®vel. A strat®gia-k®sz²t®s sor§n a 

munkacsoportok meg§llap²t§sokat tettek a PTE eg®sz®re vonatkoz·an, valamint 

elk®sz²tett®k a tudom§nyter¿let¿k K+F+I szempont¼ SWOT anal²zis®t. A 

tudom§nyter¿letenk®nti SWOT anal²ziseket a 2. sz. mell®klet tartalmazza. 

 

3.1 A K+F+I tev®kenys®g®t befoly§sol· k¿lsŖ kºrnyezeti t®nyezŖk 

 

3.1.1 A k¿lsŖ kºrnyezeti t®nyezŖk azonos²t§sa 

 

A k¿lsŖ kºrnyezeti t®nyezŖket a PTE K+F+I tev®kenys®ge szempontj§b·l lehetŖs®gk®nt 

vagy vesz®lyk®nt ®rtelmezz¿k. A lehetŖs®gek kihaszn§l§sa, valamint a vesz®lyek negat²v 

hat§sainak kik¿szºbºl®se meghat§roz· szempont a strat®gia kialak²t§sa sor§n, ez®rt kiemelt 

jelentŖs®gŤ feladat a kºrnyezeti tendenci§k azonos²t§sa ®s ®rt®kel®se. 

A K+F+I strat®gia szempontj§b·l relev§ns lehetŖs®gek ®s vesz®lyek az al§bbi kºrnyezeti 

t®nyezŖ csoportokba ker¿ltek besorol§sra: 

1) Strat®giai kºrnyezet 

2) Szab§lyoz§si kºrnyezet 
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3) K+F+I tev®kenys®g t§mogat§si ®s finansz²roz§si rendszere 

4) Kutat§si ®s tudom§nyos kºrnyezet 

5) Kºzvetlen gazdas§gi kºrnyezet 

6) Ćltal§nos piaci kºrnyezet 

 

A k¿lsŖ befoly§sol· t®nyezŖket az 1. sz. t§bl§zat r®szletezi. 

 

Kºrnyezeti t®nyezŖk LehetŖs®gek Vesz®lyek 

1. Strat®giai kºrnyezet 1. Eur·pa 2020 ï Az intelligens, 
fenntarthat· ®s inkluz²v nºveked®s 
strat®gi§ja 

1. Nincs hossz¼ t§v¼ orsz§gos, region§lis 
®s v§rosi fejleszt®si strat®gia 

2. Szab§lyoz§si 
kºrnyezet 

1. Szakk®pz®si ®s innov§ci·s j§rul®k 
fizet®s®nek kºtelezetts®ge 

1. Kºzbeszerz®si tºrv®nybŖl ad·d· 
§tfut§si idŖk 

2. A K+F+I tev®kenys®gre hat· 
jogbizonytalans§g, nehezen tervezhetŖ 
jogi ®s finansz²roz§si kºrnyezet 

3. Klinikai tev®kenys®ggel rendelkezŖ 
egyetemek finansz²roz§s§nak 
anom§li§i 

4. V§llalkoz· egyetem jogszab§lyi 
korl§toz§sa 

3. K+F+I tev®kenys®g 
t§mogat§si-
finansz²roz§si 
rendszere 

1. K+F+I hazai ®s nemzetkºzi p§ly§zati 
lehetŖs®gek 

2. K¿lfºldi hallgat·k fogad§s§nak 
t§mogat§sa 

1. B¿rokratikus p§ly§zati rendszer 

2. K+F+I finansz²roz§s bizonytalans§gai 
az ¼j felsŖoktat§si tºrv®nyben 

3. A p§ly§zati lehetŖs®gek t¼ls¼lya a 
K+F+I finansz²roz§s§ban, a 
tŖkefinansz²roz§s alacsony szintje 

4. Az infl§ci· kºvetkezt®ben csºkkenŖ 
re§l®rt®kŤ K+F+I t§mogat§si forr§sok 

4. Kutat§si ®s 
tudom§nyos 
kºrnyezet 

1. Nemzetkºzi innov§ci·s kutat§si 
h§l·zatok mŤkºd®se 

1. Kutat·i p§lya csºkkenŖ vonzereje, 
®letp§lya modellek hi§nya 

2. A kutat§si tev®kenys®g ®s a kutat·k 
alacsony motiv§lts§ga 

3. ĂAgyelsz²v§sò 

4. A felsŖoktat§s tºmegoktat§ss§ v§l§sa 

5. Technol·gia-transzfer ®s innov§ci· 
menedzsment kompetencia hi§nya a 
piacon 
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Kºrnyezeti t®nyezŖk LehetŖs®gek Vesz®lyek 

5. Kºzvetlen 
gazdas§gi kºrnyezet 

1. A r®gi· kºzleked®si infrastrukt¼r§j§nak 
javul§s§b·l sz§rmaz· gazdas§gi 
elŖnyºk 

2. A D®l-dun§nt¼li r®gi·, Baranya megye, 
P®cs v§ros a PTE kutat§sok 
term®szetes piaca 

3. Jelenl®t ®s kapcsolatrendszer Tolna 
megy®ben 

4. A Paksi AtomerŖmŤ bŖv²t®se 

1. A r®gi· ®s P®cs v§ros gazdas§gi 
poz²ci· veszt®se, gyenge region§lis 
gazdas§g 

2. A r®gi· relat²v elszigetelts®ge, a high-
tech ipar teljes hi§nya 

3. Potenci§lis befektetŖk hi§nya a 
r®gi·ban 

6. Ćltal§nos piaci 
kºrnyezet 

1. Piaci ig®ny az egyetemi K+F+I 
szolg§ltat§sokra 

2. KKV szektor nyitotts§ga az egyetemi 
egy¿ttmŤkºd®sre 

3. Szponzor§ci·s rendszerek mŤkºd®se 

4. EKF sor§n l®trejºtt infrastrukt¼ra ®s 
kapcsolatrendszer innov§ci·s hat§sa 

1. A v§ls§g hat§sait viselŖ gazdas§gi 
kºrnyezet, csºkkenŖ hajland·s§g a 
K+F+I finansz²roz§s§ra 

2. Ipari kutat·b§zisok kialakul§sa, ipari 
konkurencia a K+F+I ter¿let®n 

3. ErŖsebb egyetemi lobbyk 

 

1.sz. t§bl§zat: K¿lsŖ kºrnyezeti t®nyezŖk 

 

3.1.2 A k¿lsŖ kºrnyezeti t®nyezŖk ºsszefoglal· ®rt®kel®se 

 

A k¿lsŖ kºrnyezeti t®nyezŖk r®szletes elemz®s®t az 1. sz. mell®klet tartalmazza. 

Az 1. sz. t§bl§zatban rºgz²tett k¿lsŖ kºrnyezeti t®nyezŖk ï mint lehetŖs®gek vagy vesz®lyek 

ï alapj§n a kºvetkezŖ ºsszegz®s fogalmazhat· meg: 

¶ Valamennyi kºrnyezeti t®nyezŖ csoportot figyelembe v®ve t¼ls¼lyban vannak azok a 

t®nyezŖk, amelyek ink§bb vesz®lyt hordoznak magukban a strat®giai idŖt§v kutat§si 

®s kutat§s-t§mogat§si programj§nak meghat§roz§sa szempontj§b·l, relat²ve gyenge 

a val·ban re§lis lehetŖs®geket jelentŖ kºrnyezeti t®nyezŖk ereje; 

¶ Az orsz§g ®s az eg®sz kºrnyezet gazdas§gi, illetve piaci probl®m§i mellett is es®lyt 

jelent a PTE kutat§si tev®kenys®g®nek fejleszt®se szempontj§b·l a r®gi· kºzleked®si 

infrastrukt¼r§j§nak fejleszt®se (a Budapest-P®cs kºzºtti aut·p§lya; Pog§ny 

rep¿lŖt®r), amely az §ltal§nos piaci ®s gazdas§gi kºrnyezet v§ltoz§sa eset®n 

befektetŖket ®s ¼j beruh§z§sokat teremthet P®cs ®s vonz§skºrzet®ben; 

¶ Az Eur·pai Uni·s tºrekv®se, a K+F+I prefer§l§sa, az EU intelligens, fenntarthat· ®s 

inkluz²v nºveked®s strat®gi§ja, valamint az ebbŖl ad·d· kezdem®nyez®sek ®s 

tagorsz§gi kºtelezetts®gek kitºr®si pontokat jelenthetnek a PTE K+F+I 

tev®kenys®g®ben is; 
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¶ A PTE K+F+I strat®gi§j§ra hat§ssal l®vŖ kºrnyezeti t®nyezŖk kºzºtt kiemelt vesz®lyt 

jelent a szab§lyoz§s rendszere, a sokszor tapasztalhat· jogbizonytalans§g, a 

v§llalkoz· egyetem jogszab§lyi bizonytalans§ga ®s korl§toz§sa; 

¶ Szint®n probl®m§s ter¿letk®nt kell kezelni az §ltal§nos kutat§si ®s tudom§nyos 

kºrnyezetet, ezen bel¿l is azt, hogy a t§rsadalmi szinten jelentkezŖ ®rt®kv§ls§ggal 

ºsszef¿gg®sben csºkkent a kutat§s t§rsadalmi elismerts®ge, ezzel ºsszef¿gg®sben a 

gyeng¿lt a kutat·i motiv§lts§g ®s a kutat·i p§lya vonzereje; 

 

¥sszess®g®ben: a PTE K+F+I strat®giai ir§nyinak meghat§roz§sa sor§n, a strat®giai 

akci·kkal ®s int®zked®sekkel ink§bb a makro- ®s mikrogazdas§gi kºrnyezet negat²v 

hat§sainak kezel®s®re kell felk®sz¿lni. 

 

3.2 A PTE helyzet®nek elemz®se a K+F+I tev®kenys®g ter¿let®n 

 

3.2.1 Az erŖss®gek ®s gyenges®gek azonos²t§sa, kulcspoz²ci·k 

 

A P®csi Egyetem K+F+I tev®kenys®g®nek erŖss®gei ®s gyenges®gei a kºvetkezŖ poz²ci·k 

szerint ker¿ltek ®rt®kel®sre: 

1) Piaci poz²ci·, preszt²zs 

2) Tudom§nyos teljes²tm®ny 

3) Kutat§shasznos²t§s, innov§ci·s teljes²tm®ny 

4) Kutat§smenedzsment 

5) Kutat§si infrastrukt¼ra 

6) Nemzetkºzi jelenl®t 

7) P®nz¿gyi poz²ci·, p®nz¿gyi menedzsment 

8) Hum§n poz²ci· 

9) PTE int®zm®nyi kºrnyezet 

10) BelsŖ kapcsolati rendszer 

11) K¿lsŖ kapcsolati rendszer 

12) Inform§ci·s poz²ci· 

 

A PTE K+F+I tev®kenys®g®nek erŖss®geit ®s gyenges®geit a 2. sz. t§bl§zat tartalmazza. 
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Poz²ci·jellemzŖ ErŖss®gek Gyenges®gek 

1. Piaci poz²ci·, 
preszt²zs 

1. P§ly§zati projektekben tºrt®nŖ aktivit§s, 
akt²v r®szv®tel nemzetkºzi ®s hazai 
szinten 

2. A felsŖoktat§si jelentkez®sek ®s a 
hallgat·i sz§m alapj§n a PTE j· Ăbrandò a 
piacon 

3. Klinikai tev®kenys®g region§lis szerepe, 
hat§sa 

4. Egyes ter¿leteken az oktat§s-k®pz®s 
region§lis kiterjeszt®se 

1. A tudom§nymetriai meg²t®l®s alapj§n a 
PTE alul®rt®kelt a karok spektruma miatt 

2. PTE image probl®m§i, gyenge gazdas§gi 
h²rn®v 

2. Tudom§nyos 
teljes²tm®ny 

1. ĂKiv§l· Egyetemò c²m 

2. ĂNemzeti laborò c²m tºbb labor eset®ben 

3. Saj§t kiadv§nyok, szakfoly·iratok 

1. A ĂKutat· Egyetemò c²m p§ly§zat kudarca 

2. A kutat§si sz²nvonal egyenetlens®ge 

3. Lôart pour lôart kutat§sok, Phd ®s oktat·i 
t®m§kban 

4. Tudom§nyter¿letek, szakter¿letek elt®rŖ 
fejletts®ge 

5. Szabadalom versus publik§ci· 
elismerts®ge 

3. Kutat§shasznos²t§s, 
innov§ci·s 
teljes²tm®ny 

1. Biztos²tottak a kutat§shasznos²t§s 
szervezeti ®s mŤkºd®si keretei (KTTK) 

2. IP menedzsment tapasztalat ®s mŤkºd®si 
keretek 

3. Technol·giai transzfert t§mogat· 
eszkºzºk ®s m·dszerek rendelkez®sre 
§ll§sa 

4. Klinikai kutat§sok gyakorlati alkalmaz§sa 
®s kipr·b§l§sa biztos²tott 

1. Nincs hagyom§nya az innov§ci·nak 

2. Kutat§shasznos²t§si tapasztalat hi§nya 

3. Ipari tapasztalatok hi§nya 

4. Kutat§s 
menedzsment 

1. Egyetemi szinten egys®ges p§ly§zati ®s 
innov§ci·s szervezet a p§ly§zati ¿gyek 
t§mogat§sa ®s a kiemelt projektek 
kezel®se ®rdek®ben 

2. A p§ly§zatok p®nz¿gyi lebonyol²t§s§®rt 
felelŖs szervezet mŤkºd®se 

1. K+F+I strat®gia hi§nya 

2. Nem koordin§lt tev®kenys®g a PTE 
szintŤ ®s a kari p§ly§zatok kºzºtt, 
ºsszehangolts§g ®s egy¿ttmŤkºd®s 
hi§nya  

3. Tud§shi§ny a kutat§smenedzsment ®s a 
projektmenedzsment ter¿let®n 

4. MŤkºd®si- ®s folyamatszab§lyoz§sok 
hi§nya 

5. Egy¿ttmŤkºd®s koordin§l§s§nak hi§nya 
az egyes tudom§nyter¿letek kºzºtt 
(egym§s munk§inak ismerete) 

6. A KTTK §tfog· hat§skºr®nek hi§nya a 
K+F menedzsment ter¿let®n 

7. Nem egys®gesen kialak²tott ®s 
alkalmazott szab§lyrendszer (Pl. 
elvon§sok szab§lyai), jav²t§sra szorul a 
K+F+I tev®kenys®g szab§lyoz§s§nak 
minŖs®ge 

8. A belsŖ minŖs®gellenŖrz®si ®s ®rt®kel®si 
rendszer hi§nya 
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Poz²ci·jellemzŖ ErŖss®gek Gyenges®gek 

5. Kutat§si infrastrukt¼ra 1. J· sz²nvonal¼ kºnyvt§ri infrastrukt¼ra 

2. Sikeres mŤszerfejleszt®sek, laborok 

3. Science Building 

1. Fºldrajzi sz®ttagolts§g, nem 
koncentr§ltan rendelkez®sre §ll· kutat§si 
infrastrukt¼ra 

2. A kutat§sban szerepet j§tsz· mŤszerek 
nem egyenletes, gyenge vagy t¼lzott 
kihaszn§lts§ga, tºbb esetben az oktat§s 
®s a kutat§ster¿let®n egyar§nt intenz²ven 
haszn§lt eszkºzºk 

3. Az Egyetem tulajdon§ban l®vŖ nagy, 
kiemelt mŤszerek alkalmaz§si 
lehetŖs®gei ®s elŖnyei nem kºzismertek 
a kutat·k sz§m§ra 

4. Hi§nyos kutat§si infrastrukt¼ra a piac §ltal 
ig®nyelt kutat§sokhoz, tov§bb§ elavult 
mŤszerpark ®s hi§nyz· laborok egyes 
ter¿letek kutat§s§hoz 

5. Nem tervszerŤ kutat§si infrastrukt¼ra-
fejleszt®s, nagy p§ly§zatok miatt 
esetleges, ad-hoc fejleszt®sek 

6. A kutat§sban haszn§lhat· mŤszerpark 
nyilv§ntart§si probl®m§i 

6. Nemzetkºzi jelenl®t 1. Nemzetkºzi technol·gia-transzfer 
szervezeti tags§gok 

2. Nemzetkºzi felsŖoktat§si ®s 
®rdekv®delmi szervezetekben val· 
r®szv®tel 

3. VezetŖi ®s elnºks®gi tags§g nemzetkºzi 
szakmai szervezetekben 

4. Sikeres nemzetkºzi konferenci§k 
szervez®se 

5. K¿lfºldi oktat§si ®s gyakorlatszerz®si 
kapcsolatok 

6. R®szv®tel nemzetkºzi foly·iratok 
szerkesztŖ bizotts§g§ban 

1. Egyes tudom§nyter¿leteken alacsony 
szintŤ nemzetkºzi aktivit§s 

2. Nemzetkºzi konzorciumban megval·sul· 
tudom§nyos, kutat§si ®s fejleszt®si 
tev®kenys®g relat²ve alacsony szintje 

3. Kev®s k¿lfºldi K+F megb²z§s 

7. P®nz¿gyi poz²ci·, 
p®nz¿gyi 
menedzsment 

1. A karok a kutat§st ºsztºnzŖ belsŖ 
p§ly§zatokkal rendelkeznek 

1. Nem stabil p®nz¿gyi helyzet ®s K+F+I 
finansz²roz§si lehetŖs®g az Egyetemen 
(a klinikai ter¿let nem stabil p®nz¿gyi 
helyzete finansz²roz§si probl®m§kat okoz 
tºbb ter¿leten) 

2. Kiemelt projektek §ltal okozott 
finansz²roz§si teher, likvidit§si probl®m§k 

3. A kutat§sokat ®s az innov§ci·t ºsztºnzŖ 
egyetemi belsŖ p§ly§zat sz¿neteltet®se 

4. Szponzor§ci· koordin§latlans§ga 

5. A p§ly§zati ºnr®sz, valamint a fenntart§si 
kºtelezetts®gek m·dszeres tervez®s®nek 
hi§nya 

6. A k¿lsŖ forr§sokb·l t¼lzott m®rt®kŤ az 
egyetemi ®s a kari elvon§s, a 
kutat§shasznos²t§s ®s a szolg§ltat§s nem 
versenyk®pes 
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Poz²ci·jellemzŖ ErŖss®gek Gyenges®gek 

8. Hum§n poz²ci· 1. MinŖs²tett kutat·k magas sz§ma egyes 
tudom§nyter¿leteken 

2. Tehets®ggondoz§s relat²ve j· sz²nvonala 
(kiterjedt TDK rendszer, szakkoll®giumok) 

3. MŤkºdŖ doktori iskol§k 

1. Akad®mikusok ®s nagydoktorok, illetve a 
tudom§nyos fokozatok relat²ve alacsony 
sz§ma egyes tudom§nyter¿leteken 

2. Akad®miai kutat·csoportok viszonylag 
alacsony sz§ma 

3. A kutat·i Ăkritikus tºmegò hi§nya 

4. A vezetŖ kutat·k magas ®letkora 

5. Az ut§np·tl§s nevel®s el®gtelens®ge 

6. Az ®rett kutat·k megnyer®s®nek 
sikertelens®ge m§s hazai ®s nemzetkºzi 
int®zm®nyekbŖl 

7. A kutat·k t¼lzott oktat§si leterhel®se 

8. A differenci§lt motiv§ci· hi§nya ï nincs 
megfelelŖ megk¿lºnbºztet®s a kutat·k 
anyagi megbecs¿l®s®ben 

9. Kutat·k v§llalkoz· k®pess®g®nek, 
innovat²v szeml®let®nek hi§nya 

9. PTE int®zm®nyi 
kºrnyezet 

1. Rektori vezet®s t§mogat§sa 

2. Egyes karokon jelentŖs elkºtelezetts®g a 
K+F+I ir§nt 

1. Neh®zkes, §tl§thatatlan b¿rokr§cia 

2. Nem szankcion§ltak az egyetem 
Ămegker¿l®s®velò hasznosul· IP-k 
(szellemi term®kek), szolg§ltat§sok 

3. Gyenge kºrnyezetv®delmi politika az 
Egyetemen 

10. BelsŖ kapcsolati 
rendszer 

1. N®h§ny tudom§nyter¿let kºzºtti 
egy¿ttmŤkºd®s, interdiszciplin§ris 
kapcsolatok 

2. Az elŖk®sz²t®sben ®s a lebonyol²t§sban 
r®sztvevŖk j· munkakapcsolata 

1. JelentŖs bizalmatlans§g a K+F+I 
egyetemi szintŤ ir§ny²t§sa ®s a karok 
egy¿ttmŤkºd®s®ben 

2. A KTTK kutat·k §ltali elismerts®ge nem 
teljes kºrŤ 

3. ElszigetelŖdŖ karok, kutat·k 

11. K¿lsŖ kapcsolati 
poz²ci· 

1. Sz®les gazdas§gi kapcsolatrendszer 

2. Egy¿ttmŤkºd®sek klaszterek keret®ben 
1. Piaci partnerekkel §polt kapcsolatok 
alacsony intenzit§sa 

2. PTE erŖs lobby hi§nya 

3. Fºldrajzi sz®ttagolts§g, nem 
koncentr§ltan rendelkez®sre §ll· 
kutat§si infrastrukt¼ra 

4. Egys®ges kommunik§ci·s vonalak 
betart§s§nak hi§nya a k¿lsŖ 
kapcsolattart§s ter¿let®n 

5. A p§ly§zati int®zm®nyrendszerrel 
tºrt®nŖ kommunik§ci· 
neh®zkess®ge 

12. Inform§ci·s poz²ci· 1. Tud§st®rk®p 

2. Az egyetemen rendelkez®sre §ll· 
tud§sb§zis 

3. K+F profilkeresŖ tºbb nyelven 

1. Az egyes karokon sz®ttagolt informatikai 
h§tt®r 

2. Egys®ges p§ly§zati ®s 
projektmenedzsment rendszer hi§nya 

3. Objekt²v felm®r®s hi§nya a PTE 
tudom§nyos teljes²tm®ny®rŖl 

4. Kutat§si adatok hi§nyoss§ga, gyenge 
adatszolg§ltat§si hajland·s§g 

 

2.sz. t§bl§zat: K¿lsŖ kºrnyezeti t®nyezŖk 

 

3.2.2 A PTE K+F+I tev®kenys®g®nek jelenlegi §llapot§ra vonatkoz· ºsszegz®s 

 

A PTE K+F+I tev®kenys®g®nek jelenlegi helyzet®t ï mark§nsan ï a Kutat· Egyetem c²m 

elnyer®s®re vonatkoz· p§ly§zat kudarca ºsszegzi. 
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A 2. sz. t§bl§zat alapj§n l§that·, hogy a K+F+I szempontj§b·l relev§ns ter¿leteken ï 

jellemzŖen ï relat²ve gyenge mŤkºd®s tapasztalhat·, k¿lºnºsen az al§bbi szegmensekben: 

¶ KiemelkedŖ a hi§nyoss§gok sz§ma a K+F+I tev®kenys®ghez kºzvetlen¿l kapcsol·d· 

menedzsment ter¿leten, ezen bel¿l is meghat§roz· a folyamatok ®s a mŤkºd®s 

szab§lyozotts§g§nak, az Egyetemen bel¿li koordin§ci·, valamint a kutat§s- ®s 

projektmenedzsment sz²nvonal§nak gyenges®ge. 

¶ A PTE K+F+I tev®kenys®g®nek tov§bbi gyenge szegmense a finansz²roz§s. Az 

Egyetem nem stabil p®nz¿gyi-gazdas§gi helyzete r§nyomja a b®lyeget a K+F+I 

tev®kenys®g sz²nvonal§ra, illetve ugyancsak neh®zs®get jelent a nyertes p§ly§zatok 

ºnr®sz®nek finansz²roz§sa a folyamatosan fenn§ll· likvidit§si probl®m§k miatt. 

¶ A sikertelen kutat· egyetemi p§ly§zat visszavezethetŖ a K+F+I hum§n erŖforr§sainak 

probl®m§ira, tºbbek kºzºtt az akad®mikusok ®s nagydoktorok, illetve a tudom§nyos 

fokozatok, valamit az akad®miai kutat·csoportok relat²ve alacsony sz§m§ra. A hum§n 

erŖforr§s gazd§lkod§s tov§bbi gyenges®ge az ®rett kutat·k megnyer®s®nek, valamint 

az ut§np·tl§s nevel®s®nek sz²nvonala. 

¶ A K+F+I sikere szempontj§b·l fontos k¿lsŖ kapcsolati rendszerben l§that· 

gyenges®gek is ink§bb h§tr§ltat· t®nyezŖk, a siker ®rdek®ben nagyobb lobby erŖre, 

valamint a k¿lsŖ kommunik§ci· PTE szintŤ erŖs²t®s®re ®s egys®ges²t®s®re volna 

sz¿ks®g. 

¶ A K+F+I kiemelt gyenges®gei jelentŖs kock§zatot jelentenek az Eur·pai Uni· 

tºrekv®seibŖl ad·d· lehetŖs®gek kihaszn§l§sa, az ehhez kapcsol·d· programokban 

tºrt®nŖ r®szv®tel elmarad§sa ter¿let®n, valamint a PTE mŤkºd®si gyenges®geibŖl 

kºvetkezŖen nagy az es®lye annak, hogy a kºrnyezeti vesz®lyeket (kiemelten az 

§ltal§nos piaci ®s gazdas§gi helyzetet) nem lesz k®pes kezelni az Egyetem. 

 

Az 2. sz. t§bl§zatban r®szletezett PTE helyzetelemz®s ï mint erŖss®gek vagy gyenges®gek 

ï mellett az Egyetem K+F+I, valamint ezzel ºsszef¿gg®sben p§ly§zati tev®kenys®g®re a 

kºvetkezŖ ºsszegz®s adhat·: 

¶ Az MTA r®sz®re 2011 augusztus§ban k®sz¿lt jelent®s alapj§n a PTE alapvetŖen a 7-

9. helyet tºlti be a fontosabb mutat·kat illetŖen a K+F ter¿leten a magyarorsz§gi 

egyetemek kºzºtt, valamint az elnyert p§ly§zatok ºsszeg®t is figyelembe v®ve 

jelentŖsen le van maradva a tºbbi egyetemtŖl. Az orvoskarral rendelkezŖ egyetemek 

tekintet®ben gyakorlatilag az utols· a PTE.  

¶ ĂA K+F tev®kenys®g egy oktat·ra ®s kutat·ra jut· 2009. ®s 2010. ®vi §tlagos forr§sa 

®s kiad§sa (E Ft-ban)ò c. kimutat§s alapj§n a PTE eset®ben 1796 milli· Ft a forr§s ®s 
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1270 milli· Ft a kiad§s ºsszege. Orsz§gos ºsszevet®sben ²gy csak a hetedik helyet 

foglalja el, azonban ki kell emelni, hogy az elsŖ k®t int®zm®ny §ltal elnyert ºsszegek 

(forr§s: 7747, illetve 6697 milli· Ft) jelentŖsen meghaladj§k a PTE teljes²tm®ny®t. A 

hatodik helyet elfoglal· Miskolci Egyetem is m®g 2400 milli· Ft feletti forr§s felett 

rendelkezik ebben az ºsszehasonl²t§sban.  

¶ Kiemelten fontos az EU keretprogramok tekintet®ben kifejezetten komoly lemarad§s 

csºkkent®se. E keretprogramok jelentik a z§log§t a Kutat·kºzpont 

mŤkºdtethetŖs®g®nek. Itt az egy oktat·ra-kutat·ra jut· bev®tel eset®ben 2009-2010-

ben csak a kilencedik helyet foglalta el a PTE. Ezen idŖszakban ºsszesen 282 milli· 

Ft ºsszeget nyert el a PTE 4 projekt eset®ben, m²g az elsŖ hat egyetem mindegyike 

gyakorlatilag 2 milli§rd fºlºtti t§mogat§si ®rt®ket ®rt el. Megjegyezz¿k, hogy az 

orvoskarral rendelkezŖ szegedi, budapesti, debreceni egyetemek mind az elsŖ 

hatban szerepelnek, mellett¿k elsŖsorban a mŤszaki kutat§sokra elnyert t§mogat§sok 

ºsszege magas. 

¶ Kifejezetten alacsony az EU keretprogramokra beny¼jtott p§ly§zatok sz§ma. Az elsŖ 

kettŖ egyetem 31 ®s 20 p§ly§zatot ny¼jtott be, de m®g a hatodik Semmelweis 

Egyetem is 11 p§ly§zatot adott be. Meg kell jegyezni, hogy a beny¼jtott p§ly§zat 

elnyert t§mogat§si ºsszeg kifejezetten alacsonynak sz§m²t a p§ly§zatonk®nt 100 

milli· Ft alatti ºsszegeivel.  
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4. A PTE k¿ldet®se a K+F+I ter¿let®n 
 

A P®csi Tudom§nyegyetem k¿ldet®sek®nt azt tekinti, hogy: 

 

1) a felmer¿lŖ t§rsadalmi-, gazdas§gi-, eg®szs®g¿gyi- ®s technol·giai, valamint az 

®let k¿lºnbºzŖ ter¿letein §t²velŖ ºsszetett kih²v§sokra, tov§bb§ a t§rsadalmat 

®l®nken foglalkoztat· probl®m§kra a gyakorlatban hasznos²that·, tudom§nyosan 

megalapozott, komplex v§laszokat adjon, amelynek eredm®nyek®nt folyamatosan 

nºveli t§rsadalmi szerepv§llal§s§t, a t§rsadalmi-, gazdas§gi- ®s technol·giai 

fejlŖd®shez tºrt®nŖ hozz§j§rul§s§t, tov§bb§ a jºvŖbeni kih²v§sokra tºrt®nŖ 

felk®sz¿l®s sikeress®g®t; 

 

2) a K+F+I tev®kenys®g®vel P®csett ®s vonz§skºrzet®ben, a D®l-dun§nt¼li 

r®gi·ban, valamint a hat§rokon §t²velŖ t®rs®gekben a ter¿letfejleszt®st ®s a 

gazdas§gi fellend¿l®st t§mogassa, tov§bb§ a r®gi· fºldrajzi-, term®szeti- ®s 

gazdas§gi adotts§gaira ®p²tve ï a tudom§nyos kutat§s megalapozotts§g§val ï az 

ezen a ter¿leten mŤkºdŖ v§llalkoz§sok versenyk®pess®g®nek nºvel®s®hez, 

tov§bb§ a lakoss§g ®letminŖs®g®nek javul§s§hoz hozz§j§ruljon. 
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5. A PTE K+F+I tev®kenys®g®nek jºvŖk®pe, alapvetŖ ir§nyai 
 

5.1 A jºvŖk®p §ltal§nos megfogalmaz§sa 

 

A K+F+I tev®kenys®g §ltal§nos jºvŖk®pe, hogy a kºvetkezŖ 8-10 ®vben: 

 

1) a K+F+I tev®kenys®g a P®csi Tudom§nyegyetem meghat§roz· alap®rt®ke, amellyel 

ºsszhangban a tudom§nyos tev®kenys®g Egyetemen bel¿li elismerts®ge magas, a 

PTE vezet®se folyamatosan k®pes biztos²tani a K+F+I tev®kenys®get ºsztºnzŖ 

kreat²v szellemi ®s anyagi kºrnyezetet; 

 

2) az Egyetem a kutat§si-, a fejleszt®si- ®s az innov§ci·s aktivit§s§val a hazai sz²nt®ren 

elismert, versenyk®pes t®nyezŖk®nt jelenik meg, m²g a nemzetkºzi kutat§si 

projektekben n®h§ny ter¿leten jelentŖs tudom§nyos hozz§adott ®rt®ket biztos²t· 

partner  

 

3) a P®csi Tudom§nyegyetem K+F+I portfoli·ja ar§nyos az alap- ®s az alkalmazott 

kutat§sok szempontj§b·l, valamint a kutat§si eredm®nyek meghat§roz· r®sze eljut az 

innov§ci·s hasznosul§sig, a PTE k®pes a teljes K+F+I folyamatl§nc meghat§roz· 

szereplŖje lenni; 

 

4) a PTE n®h§ny tudom§nyter¿leten el®rt eredm®nyeivel kimagasl·, ebbŖl ad·d·an a 

tºbbi int®zm®nytŖl megk¿lºnbºztethetŖ a hazai felsŖoktat§si rendszerben, 

ugyanakkor valamennyi relev§ns tudom§nyter¿leten folyamatos fejlŖd®st felmutat· 

int®zm®ny (pl. kiv§l·s§gi kºzpont); 
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5.2 AlapvetŖ ir§nyok kijelºl®se a jºvŖk®p alapj§n 

 

A jºvŖk®p r®szletes kifejt®se sor§n az alapvetŖ ir§nyokat jelºlj¿k ki az 5.1 fejezet 1-4. pontja 

alapj§n. 

 

1) A K+F+I mint alap®rt®k 

A tudom§nyos tev®kenys®g, illetve a K+F+I rendszere a PTE alaptev®kenys®g®nek egyik 

pill®re, az oktat§si- ®s a gy·gy²t§si tev®kenys®ggel szoros egy¿ttmŤkºd®sben, integr§ci·ban 

val·sul meg. Az Egyetem akkor lehet sikeres, ha az oktat§s, a gy·gy²t§s ®s a kutat§s ï a 

k²v§natos ar§nyok szerint ï egys®ges eg®szet alkot, a szinergi§k ®rv®nyes¿lnek a 

gyakorlatban. 

EbbŖl ad·d·an az Egyetem napi mŤkºd®s®ben ï elsŖsorban a rektori vezet®s r®sz®rŖl ï 

sugallani kell a tudom§nyos tev®kenys®g, a kutat§s, a fejleszt®s ®s az innov§ci· 

jelentŖs®g®t, egyre komolyabb szerepet kell kapnia az innov§ci·nak ®s 

kutat§shasznos²t§snak int®zm®ny¿nkben. 

 

A K+F+I alap®rt®kk®nt tºrt®nŖ kezel®se a PTE ®let®ben azt jelenti, hogy: 

a) a K+F+I tev®kenys®g strat®gia §ltal vez®relt; 

b) a rektori ir§ny²t§sban, tov§bb§ az oktat§si ®s eg®szs®g¿gyi szervezetekben magasan 

poz²cion§lt vezetŖ felel a K+F+I tev®kenys®g®rt; 

c) az Egyetem egy kutat§s-intenz²v ®s innov§ci·-orient§lt mŤkºd®si gyakorlatot alak²t ki; 

d) a K+F+I tev®kenys®g tervez®s®nek ®s ®rt®kel®s®nek k¿lºnbºzŖ f·rumai 

rendszeresen mŤkºdnek az Egyetemen; 

e) a vezet®s folyamatosan jav²tja a sz²nvonalas kutat· ®s fejlesztŖ munka alapfelt®teleit, 

a kutat· ®s fejlesztŖ munka p®nz¿gyi forr§sait, a k¿lºnbºzŖ infrastrukt¼ra elemeket 

®s a belsŖ szolg§ltat§sokat; 

f) a PTE biztos²tja az egyetemi c®lokkal ºsszhangban l®vŖ kutat·i motiv§lts§got ®s 

szabads§got; 

g) a PTE nagy hangs¼lyt fektet a kutat§si m·dszertanok fejleszt®s®re, tov§bb§ 

Egyetemen bel¿li elterjeszt®s®re; 

h) a PTE kiemelten kezeli a tud§stranszfert; 

i) a kutat§si eredm®nyek, valamint az eredm®nyeket el®rŖ kutat·k folyamatosan 

bemutat§sra ker¿lnek; 

j) a K+F+I tev®kenys®get az Egyetem szervezeti strukt¼r§j§ba erŖsen poz²cion§lt 

szervezet t§mogatja; 
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2) A PTE K+F+I tev®kenys®g®nek elismerts®ge 

A P®csi Tudom§nyegyetem legfontosabb c®lja a kutat· egyetemm®, kutat· kºzpontt§ v§l§s, 

a mai ®rtelmez®s szerint ez a megbecs¿l®s fokm®rŖje, az elismer®s cs¼csa. C®lunk az, hogy 

Egyetem¿nk a r®gi· meghat§roz· tud§sb§zisa legyen, nemzetkºzi szinten is elismert kutat· 

®s innov§ci·s kºzpont. 

A kutat· egyetemm® v§l§s mellett a strat®giai idŖszakban fenn kell tartani azt a helyzetet, 

hogy a PTE az orsz§g elsŖ 10 legelismertebb egyeteme kºzºtt jegyzett, sŖt folyamatosan 

k®pes elŖretºrni a tudom§nyegyetemek rangsor§ban. 

Ezen t¼l fontos tºrekv®s a hazai ®s nemzetkºzi ®rtelemben is versenyk®pes K+F+I 

tev®kenys®g.  

Az eml²tett status quo megszerz®se alapj§n alapvetŖ tºrekv®s, hogy az elismerts®g 

eredm®nyezze azt is, hogy: 

a) a PTE ®s kutat·i keresettek lesznek a hazai projektek megval·s²t§sa ®s vezet®se 

®rdek®ben, tov§bb§ a nemzetkºzi projektekben tºrt®nŖ r®szv®tel sor§n; 

b) a PTE k²v§natos partnerr® v§lik az ¿zleti szf®ra sz§m§ra az alkalmazott kutat§sok 

finansz²roz§s§ban, a kutat§sok innov§ci·s hasznosul§sig tºrt®nŖ eljuttat§s§ban; 

c) az Egyetem sikeres lesz a hazai ®s nemzetkºzi p§ly§zati forr§sok elnyer®se sor§n; 

 

3) Az alap- ®s alkalmazott kutat§sok ar§nya 

A K+F+I strat®gia fontos alapk®rd®se a k¿lºnbºzŖ kutat§si szegmensek, az alap- ®s az 

alkalmazott kutat§sok kºzºtti helyes ar§ny megtal§l§sa. 

A PTE a strat®giai idŖt§vban egyens¼lyt keres a vil§gban ®rv®nyes¿lŖ §ltal§nos 

tudom§nyos ir§nyok jelleg®re, illetve v§ltoz§s§ra ®p²tett, a PTE sz§m§ra alapvetŖen erkºlcsi 

elismer®st eredm®nyezŖ alapkutat§sok, valamint a bev®telt gener§l·, a 

versenykºr¿lm®nyek kºzºtt mŤkºdŖ alkalmazott kutat§si tev®kenys®g kºzºtt. 

Az alapkutat§sok ter¿let®n a jelenlegi poz²ci·k erŖs²t®se, tov§bb§ az §ltal§nos tudom§nyos 

tendenci§kra gyorsan ®s rugalmasan reag§lni k®pes PTE gyakorlat kialak²t§sa meghat§roz· 

szempont, az alkalmazott kutat§sok ter¿let®n nyerŖ poz²ci·t eredm®nyezhet a nemzetkºzi ®s 

orsz§gos projektekbe tºrt®nŖ bekapcsol·d§s ®s projektvezet®s. 

KiemelkedŖ sikett®nyezŖ a teljes K+F+I folyamatl§ncban tºrt®nŖ r®szv®tel, nagyon fontos 

a kutat§si eredm®nyek innov§ci·s hasznosul§sig tºrt®nŖ eljuttat§sa, az ehhez kapcsol·d· 

saj§t forr§sok biztos²t§sa, a k¿lsŖ forr§sok megtal§l§sa, tov§bb§ a k¿lsŖ kapcsolatrendszer 

ki®p²t®se ®s mŤkºdtet®se. Ezzel ºsszef¿gg®sben, az elŖrel®p®s ®rdek®ben biztos²tani kell, 

hogy a kutat§sok eredm®nyeinek hasznos²t§sa ne a PTE megker¿l®s®vel tºrt®njen. 
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4) Tudom§nyter¿letek prefer§l§sa 

A strat®gia szempontj§b·l alapk®rd®s, hogy milyen ar§nyok vannak a k¿lºnbºzŖ 

tudom§nyter¿letek kºzºtt. Valamennyi szakter¿let azt v§rja, hogy a sz§m§ra kedvezŖ 

kutat§si ter¿let, illetve kutat§si metszet kapjon t§mogat§st. 

A PTE m®ret®bŖl ®s a szakmai orient§ci·k sokf®les®g®bŖl ad·d·an nem lehet j§rhat· ¼t egy 

relat²ve szŤk tudom§nyter¿letre tºrt®nŖ f·kusz§l§s, a PTE K+F+I tev®kenys®g®nek 

menedzsel®se sor§n meg kell teremteni a helyes ar§nyt az int®zm®nyben mŤvelt sokf®le 

tudom§ny§g kºzºtt, a megfelelŖ keretek kºzºtt tartva valamennyi tudom§nyter¿leten 

ºsztºnºzni kell az innov§ci·t, valamint a k¿lºnbºzŖ kutat§si ºtletek ®rv®nyes¿l®si 

lehetŖs®g®t. 

A gener§lis megkºzel²t®s mellett ugyanakkor ºsszpontos²tani kell azokra a t®m§kra, 

amelyek: 

a) az elnyert p§ly§zatokb·l ad·d·an kºtelezetts®get r·nak az Egyetemre; 

b) a k¿lsŖ p§ly§zati vagy egy®b anyagi forr§sok kezelŖi sz§m§ra a legnagyobb 

t§rsadalmi ®s gazdas§gi elŖnyt vagy megt®r¿l®st eredm®nyezik; 

c) a hasznos²that·s§g, az erkºlcsi vagy anyagi hozad®k szempontj§b·l elŖnyt, vagy 

kitºr®si pontokat jelentenek; 

d) jelentŖsebb eredm®nyt hozhatnak a r®gi· ®s a hat§rokon §t²velŖ t®rs®gek fejlŖd®se 

szempontj§b·l; 

e) legink§bb relev§nsak az aktu§lis t§rsadalmi-, gazdas§gi- ®s technol·giai tendenci§k 

szempontj§b·l; 

f) tºbb tudom§nyter¿let egy¿ttmŤkºd®s®t ig®nylik, meghat§roz· a multi- vagy 

interdiszciplin§ris jelleg¿k; 

g) meghat§rozz§k a PTE hazai ®s/vagy nemzetkºzi arculat§t, illetve megk¿lºnbºztetik 

az Egyetemet a hazai felsŖoktat§si int®zm®nyek kºzºtt; 

 

A kutat§si t®m§k v§ltozatoss§g§nak fenntart§sa mellett a strat®giai idŖt§vban a PTE 

elsŖsorban a legtºbb fenti (a-f pontokban eml²tett) felt®telnek egy¿ttesen megfelelŖ t®m§kat 

r®szes²ti elŖnyben, ezeken bel¿l is azokra a t®m§kra ºsszpontos²t, amelyek eset®ben 

legink§bb ®rv®nyes¿l az aktu§lis tendenci§k kih²v§saira reag§l·, az Egyetemet a 

kºrnyezet®tŖl megk¿lºnbºztetŖ, a tudom§nyter¿letek egy¿ttmŤkºd®s®t ig®nylŖ, 

hasznos²that· jelleg. 
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6. A Kutat§s-fejleszt®si ®s Innov§ci·s Strat®gia c®lrendszere 
 

A PTE K+F+I tev®kenys®g®nek k¿ldet®se ®s az alapvetŖ ir§nyok kijelºl®se alapj§n a 

strat®giai idŖt§v c®ljai k®t megkºzel²t®sben ker¿lnek meghat§roz§sra: 

1) R®szletez®sre ker¿lnek a PTE szinten ®rtelmezhetŖ ï K+F+I tev®kenys®ggel 

ºsszef¿ggŖ ï c®lok, amelyek jellemzŖen a kutat§si-, fejleszt®si- ®s innov§ci·s 

tev®kenys®g elv§rt eredm®ny®re, a kapcsolatrendszer fejleszt®s®re, a mŤkºd®sre, 

valamint a sz¿ks®ges k®pess®ge fejleszt®s®re ir§nyulnak; 

2) Bemutat§sra ker¿lnek az egyes kutat§si ter¿letek §ltal ï a strat®giai idŖt§vban ï 

prefer§lt kiemelt kutat§si ir§nyok. 

 

6.1 PTE szintŤ c®lok 

6.1.1 PTE szintŤ c®lrendszer 

 

A 2. sz. §br§n l§that· c®lrendszer hat§rozza meg a PTE K+F+I fejlŖd®si ir§nyait. Ennek 

®rtelmez®se szerint: 

¶ A ĂK+F+I k®pess®gekò n®zŖpontban r®szletezett c®lok mutatj§k meg azt a 

tud§s- ®s k®pess®gig®nyt, tov§bb§ a sz¿ks®ges rendszereket ®s megold§sokat, 

amelyek a munkat§rsaknak ®s a szervezetnek sz¿ks®gesek ahhoz, 

¶ hogy a ĂK+F+I mŤkºd®sò n®zŖpontban felv§zolt elemeket (mint belsŖ 

folyamatokat vagy mŤkºd®si jellemzŖket) k®pes legyen az Egyetem meg¼j²tani, 

fejleszteni vagy fel®p²teni, 

¶ annak ®rdek®ben, hogy PTE k®pes legyen kialak²tani ®s fejleszteni a ĂK+F+I 

k¿lsŖ kapcsolatrendszerò n®zŖpontban r®szletezett ¿zleti szereplŖkkel, 

valamint a tudom§nyos szervezetekkel, illetve az §llami- ®s kºzszf®ra 

szereplŖivel azt a kapcsolatrendszert, 

¶ amelyek v®g¿l is lehetŖv® teszik a ĂK+F+I eredm®nyess®gò n®zŖpontban 

v§zolt szakmai ®s piaci eredm®nyek ®s sikerek el®r®s®t ®s fenntart§s§t. 

A fenti megkºzel²t®sbŖl ad·dnak a c®lok kºzºtti ok-okozati ºsszef¿gg®sek is, vagyis az, 

hogy az Ăals·bbò szinteken azonos²tott c®lok teljes¿l®se hogyan t§mogatja a ĂfelsŖbbò szintŤ 

c®lok teljes¿l®s®t. Ezek a kapcsolatok sokszor nagyon szorosak, egy®rtelmŤek, szinte 

f¿ggv®nyszerŤek, m§skor §tt®telesek, nehezen kimutathat·k, illetve n®h§ny esetben 

nehezen megragadhat·k. 



 

- 26 - 

 

 

 2.sz. §bra:  Strat®giai c®lrendszer 
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6.1.2 PTE szintŤ c®lok ®rtelmez®se 

 

A PTE szintŤ c®lok ®rtelmez®se sor§n kifejt®sre ker¿l az egyes c®lok szakmai tartalma, 

tov§bb§ minden egyes c®l eset®ben meghat§roz§sra ker¿lnek azok a mutat·k, amelyeknek 

tervezett ®rt®kei alapj§n kºvetni tudjuk a c®lok teljes¿l®s®t. Ugyancsak itt ker¿lnek le²r§sra 

az int®zked®sek, konkr®t akci·k, melyek a c®lok el®r®s®t szolg§lj§k. 

 

I. K+F+I eredm®nyess®g fejleszt®se 

 

I/1. Szakmai eredm®nyess®g 

 

I/1.1. Hazai ®s nemzetkºzi szinten elismert tudom§nyos teljes²tm®ny  

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

2010. ®v sor§n, Magyarorsz§gon ºt felsŖoktat§si int®zm®ny ¼n. Ăkutat· egyetemò c²met, 

tov§bbi ºt int®zm®ny ï kºzt¿k a P®csi Tudom§nyegyetem - ¼n. Ăkiv§l· egyetemò c²met 

kapott. A t²z kiemelt egyetem rangsor§t elsŖsorban tudom§nyos, kutat§si ®s innov§ci·s 

teljes²tm®ny¿k alapj§n hat§rozt§k meg. Egyetem¿nk a hatodik a rangsorban. C®lunk, hogy 

tudom§nyos teljes²tm®ny¿nk fejleszt®s®vel erŖs²ts¿k elit egyetemi poz²ci·nkat. 

A P®csi Tudom§nyegyetem c®lja, hogy kutat§s-intenz²v egyetemm® v§ljon, a kutat§s-

fejleszt®s ®s innov§ci· ter¿let®n jelentŖs eredm®nyeket ®rjen el, a vezetŖ tud§sb§zisok 

kºzºtt ismerj®k el. Meghat§roz· szerepkºrre tºreksz¿nk a hat§rokon §t²velŖ K+F+I 

tev®kenys®gben, c®lunk, hogy hat®konyan kihaszn§ljuk a horv§t hat§r kºzels®g®bŖl ad·d· 

lehetŖs®geket, tov§bb§ egyes tudom§nyter¿leteken, kiemelt kutat§si ir§nyok ment®n c®lunk 

nemzetkºzi elismerts®g el®r®se a K+F+I tev®kenys®gek tekintet®ben. A nemzetkºzi 

tudom§nyos elismerts®g legfontosabb mutat·ja a minŖs®gi publik§ci·s aktivit§s, ez®rt 

jelentŖsen nºvelni kell a nemzetkºzi szakfoly·iratokban tºrt®nŖ kºzl®sek sz§m§t. Tºbb 

ter¿leten Eur·pai Kiv§l·s§gi Kºzpont k²v§nunk lenni. 
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2. Indik§torok 

 

 

 

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

PTE BelsŖ publik§ci·s p§ly§zat 

mŤkºdtet®se 

A BelsŖ publik§ci·s p§ly§zat hagyom§nyos 

belsŖ p§ly§zata a P®csi Tudom§nyegyetemnek. 

JellemzŖen a n²v·s hazai ®s nemzetkºzi 

publik§ci·kat, megjelen®seket t§mogatja, ez§ltal 

ºsztºnºzve a tudom§nyos teljes²tm®nyt, ®s a 

tudom§nyos eredm®nyess®get. 

 

I/1.2. A PTE tud§sb§zisa jelentŖs innov§ci·s potenci§lt k®pvisel 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

C®lunk, hogy a P®csi Tudom§nyegyetem kutat§s-fejleszt®si eredm®nyei jelentŖs innov§ci·s 

potenci§llal rendelkezzenek. Ennek ®rdek®ben az innov§ci·t komplex m·don t§mogat· 

kºrnyezet kialak²t§sa sz¿ks®ges, mely kiterjed a szolg§lati szellemi alkot§sok, a szellemi 

tulajdon hat®kony v®delm®re. 
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2. Indik§torok 

 

 

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

Innov§ci·s Nap megrendez®se £vente egyszer ker¿l megrendez®sre a PTE 

Innov§ci·s Nap, mely keret®ben a figyelem ®s 

®rdeklŖd®s felkelt®se a c®l. 

ElsŖdleges c®lcsoport a PTE kutat·i, hallgat·i, 

PhD hallgat·k, valamint a gazdas§gi szereplŖk 

®s szakmai szervezetek, szakmapolitikai 

szervezetek, tov§bb§ P®cs v§ros polg§rai. 

A program keret®ben az elŖad§sok mellett 

ki§ll²t§s, valamint partnereink standjai v§rj§k az 

®rdeklŖdŖket. LehetŖs®g ny²lik tov§bb§ a PTE 

innovat²v kutat§si eredm®nyeinek, szellemi 

term®keinek bemutat§s§ra. 

PTE Innov§ci·s D²j alap²t§sa 

 

A PTE Innov§ci·s D²j egy ®vente oda²t®l®sre 

ker¿lŖ n²v·s szakmai elismer®s lehet. A PTE 

szellemi term®k portf·li·ja sz§mos innov§ci·s 

potenci§llal b²r· tal§lm§nyt, innov§ci·ra ®rett 

szellemi alkot§st tartalmaz, melyek 

hasznos²t§sa ®rdek®ben a feltal§l·-kutat·k 

szorosan egy¿ttmŤkºdnek a KTTK 

munkat§rsaival. A d²j kifejezetten az innov§ci·s 
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Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

tev®kenys®g elismer®s®t szolg§lja, 

oda²t®l®s®nek felt®telrendszer®t ennek t¿kr®ben 

kell kidolgozni. Az Innov§ci·s D²j kapcs§n 

potenci§lis szponzorok sz·l²that·k meg. 

A hagyom§nyos d²jkioszt· a PTE Innov§ci·s 

Nap k²s®rŖ rendezv®nyek®nt hozz§j§rul a PTE 

h²rnev®nek ºregb²t®s®hez, valamint Az Europe 

2020 tervben megfogalmazott Ăaz innovat²v 

Eur·paò-ban a hely®t meg§ll·, Ăinnovat²v 

egyetemò image fejleszt®s®hez. 

M®diakamp§ny tervez®se ®s 

megval·s²t§sa 

 

A P®csi Tudom§nyegyetemen el®rt kutat§si ®s 

innov§ci·s eredm®nyek ismeretlenek maradnak 

a szakma ®s a nagykºzºns®g sz§m§ra, ha nem 

kapnak megfelelŖ publicit§st, ez®rt a 

rendelkez®sre §ll· kommunik§ci·s csatorn§kon 

n®pszerŤs²t®s¿k sz¿ks®ges. 

A K+F+I Strat®gia v®gleges v§ltozata kiadv§ny 

form§ban is megjelenik, mellyel kapcsolatosan a 

k¿lºnbºzŖ m®diumok sz®leskºrŤ t§j®koztat§s§ra 

ker¿l sor. 

Innov§ci·s "Roadshow" elŖk®sz²t®se 

®s megval·s²t§sa 

A kari kutat·k ®s hallgat·k jelentŖs innov§ci·s 

potenci§lt rejtenek. A PTE innov§ci·ival 

kapcsolatos szab§lyzatair·l, protokolljair·l, 

folyamatair·l kapnak t§j®koztat§st a ĂRoadshowò 

keret®ben interakt²v, figyelemfelkeltŖ m·don. 

Megismerhetik tov§bb§ a KTTK innov§ci·t 

t§mogat· szolg§ltat§sait. A karokon a kari 

vezet®s seg²ts®g®vel rendezett p§r ·r§s 

rendezv®ny c®lja, az innov§ci·s tev®kenys®g 

n®pszerŤs²t®se, ez®rt sikertºrt®netek 

megismer®s®re is sor ker¿l (lehetŖleg az adott 

kar kutat·-feltal§l·j§nak elŖad§s§ban) 
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Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

A prezent§ci·kat kºvetŖen kºtetlen 

besz®lget®sre, k®rd®sekre, szakmai vit§kra van 

lehetŖs®g. 

 

I/2. Piaci eredm®nyess®g 

 

I/2.1. Hasznosult kutat§si eredm®nyek 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

A P®csi Tudom§nyegyetem c®lja, hogy a gazdas§g, a t§rsadalom sz§m§ra ®rt®ket teremtŖ 

innov§ci·k jºjjenek l®tre, a kutat§si eredm®nyek gyakorlati felhaszn§l§sa, hasznosul§sa 

val·suljon meg egyre nºvekvŖ m®rt®kben. A kutat§si eredm®nyek hasznos²t§s§b·l jelentŖs 

bev®telek realiz§l§st v§rjuk. 

 

2. Indik§torok 
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3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

Nemzetkºzi innov§ci·s v§s§rokon 

val· r®szv®tel rendszer®nek 

kialak²t§sa 

A P®csi Tudom§nyegyetem szellemi term®k 

portf·li·ja nagy ¿temben fejlŖdik (jelenleg 80 

szellemi term®ket tartalmaz). A partnerkeres®s ï 

potenci§lis hasznos²t·, befektetŖ, kutat§si 

partner - nemzetkºzi gyakorlata szerint egyik 

leghat®konyabb m·dja, ha a technol·gia 

k²n§latunkat (technology offer) nemzetkºzi 

innov§ci·s v§s§rokon mutatjuk be. Ak§r saj§t 

standdal megjelenve, ak§r prezent§ci·k, vagy a 

szok§sos partnertal§lkoz·k keret®ben. £rdemes 

egy¿ttmŤkºdni m§s magyar szervezetekkel, 

kutat·helyekkel a megjelen®s kapcs§n, ²gy 

kºlts®ghat®konyabb m·don megoldhat· a 

kijut§s. 

LegjelentŖsebb f·rumok, melyekre a PTE 

szellemi term®keivel ®rdemes megjelenni: 

¶ BIO, US 

¶ BioEurope, EU 

¶ CEBIT 

¶ egy®b 

Spin-off strat®gia kidolgoz§sa 

 

A szellemi alkot§sok hasznos²t§s§nak egyik 

hat®kony m·dja az, amikor a szellemi term®ket 

az egyetem egy ¼n. hasznos²t· v§llalkoz§sba 

viszi be ®s c®ges keretek kºzºtt hasznos²tja. A 

konstrukci· elŖnye, hogy a hasznos²t§si 

dºnt®sek gyorsan sz¿letnek, hat®konyabb a 

piaci szerepv§llal§s, de a keletkezŖ bev®tel 

m®gis az egyetemen realiz§l·dik.  

A PTE-nek egy spin-off strat®gia keretei kºzºtt 

deklar§lnia kell tºbbek kºzºtt, hogy k²v§n-e a 
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Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

szellemi term®k hasznos²t§s§nak ezen m·dj§val 

®lni; ha c®get alap²t azt milyen tulajdonosi 

konstrukci· keret®ben teszi (100%-os egyetemi 

tulajdon, tºbbs®gi vagy kisebbs®gi tulajdon); 

milyen form§ban k²v§nja a szellemi term®ket a 

v§llalkoz§sba vinni; hogyan k²v§n r®szes¿lni a 

hasznos²t§si bev®telekbŖl; kil®p®si (exit) 

strat®gi§t kell meghat§roznia. 

 

 

I/2.2. A PTE kutat§si ®s szolg§ltat§si portfoli·j§nak nºvekvŖ piaci hasznos²t§sa 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

A P®csi Tudom§nyegyetem c®lja a kutat§si tev®kenys®g ®s egy®b szolg§ltat§sok piaci alap¼ 

hasznos²t§sa, ez§ltal bev®telek gener§l§sa. C®lunk, hogy versenyk®pes tud§st biztos²tsunk 

a r®gi· szereplŖi sz§m§ra: mind a munkaerŖ, mind a kutat§si eredm®nyek, mind a kutat§si 

szolg§ltat§sok, valamint egy®b szolg§ltat§sok magas sz²nvonal¼ ny¼jt§s§val hozz§ k²v§nunk 

j§rulni a r®gi· versenyk®pess®g®nek nºveked®s®hez. 

A D®l-dun§nt¼li r®gi· ®s P®cs v§ros a PTE kutat§sok term®szetes piaca: a P®csi 

Tudom§nyegyetem c®lja, hogy integr§ltan, a R®gi· ®s P®cs v§ros r®szek®nt, a region§lis ®s 

v§rosi szervekkel, int®zm®nyekkel szorosan egy¿ttmŤkºdjºn. A helyi tud§sb§zis kutat§sait, 

szolg§ltat§sait a helyi szervek ®s int®zm®nyek hasznos²ts§k, vegy®k ig®nybe. 

 

2. Indik§torok 
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3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

K+F szolg§ltat§si portf·li· 

marketingje - partnertal§lkoz·k 

rendszer®nek kialak²t§sa ®s 

mŤkºdtet®se 

A PTE-n kialak²tott K+F+I portf·li· marketingje 

kiemelten fontos a piaci ¿zletszerz®s 

szempontj§b·l. A tev®kenys®g sor§n ki kell 

alak²tani a sz¿ks®ges marketing tervet, ahol a 

portf·li· min®l c®lzottabb ®s sz®lesebb kºrŤ, 

hat®kony, de olcs· bemutat§sa a c®l. 

Ezeken fel¿l l®tre kell hozni egy protokollt, amely 

le²rja a c®ges megkeres®sek ®s 

egy¿ttmŤkºd®sek gener§l§s§hoz sz¿ks®ges 

partnertal§lkoz·k szervez®si folyamat§t, 

valamint az azokon l®trejºtt projekt jelºltek 

nyomon kºvet®s®t. 

Ezen folyamatszab§lyoz§sok ®s protokollok kari 

InnoPontoknak val· oktat§s§t is c®lul kell 

kitŤzni. 

Szolg§ltat§s ny¼jt§si ®s fejleszt®si 

protokoll kialak²t§sa 

A PTE jelenleg nem haszn§l egy®rtelmŤen 

meghat§rozott folyamatot a K+F+I ®s egy®b 

jellegŤ szolg§ltat§saik ny¼jt§s§nak 

standardiz§l§s§ra, ami jelentŖsen megnehez²ti a 

szolg§ltat§si portf·li· kialak²t§s§t, kiaj§nl§s§t, 

§raz§s§t ®s az ipari partnerekkel val· hat®kony 

egy¿ttmŤkºd®s®t.  A tev®kenys®g sor§n 

minim§lisan ki kell alak²tani a kºvetkezŖ 

folyamatle²r§sokat, ®s a hozz§juk tartoz· 

dokumentum sablonokat: 

¶ aj§nlatok elk®sz²t®se 

¶ §raz§si protokoll 

¶ szolg§ltat§si szerzŖd®sek 

standardiz§l§sa 

¶ ipari kapcsolattart§si protokoll 

kidolgoz§sa a K+F+I ter¿leten 
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Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

K+F portf·li· hasznos²t· c®g 

l®trehoz§sa 

A tud§stranszfer egyik legfontosabb ter¿lete a 

kutat§s-fejleszt®si ®s szolg§ltat§si portf·li· 

hasznos²t§sa. C®lunk, hogy ipari partnereinket, 

potenci§lis megrendelŖinket folyamatosan 

t§j®koztassuk a kutat§si tev®kenys®g¿nkrŖl, 

facilit§sokr·l, lehets®ges egy¿ttmŤkºd®si 

ter¿letekrŖl. 

Az §ltal§nos tapasztalat az, hogy ï b§r a 

v§llalkoz§sokat ®rdekli az egy¿ttmŤkºd®s 

lehetŖs®ge -, az egyetemet nem tartj§k az ¿zleti 

®letben megfelelŖ hat®konys§g¼ partnernek. A 

legfŖbb kritik§k a kºvetkezŖk: t¼lzott b¿rokr§cia, 

lass¼ ¿gyint®z®s, j§rul®kos kºlts®gek (kºzponti 

®s kari elvon§s), nem hat®kony menedzsment. 

A K+F portf·li· ¿zleti hasznos²t§sa, 

tud§stranszfer megval·s²t§s§nak hat®kony 

form§ja 100%-os egyetemi tulajdon¼ c®g 

keret®ben c®lszerŤ. A c®ges forma hat®kony, 

§tl§that· ¿zleti modell megval·s²t§s§ra ny¼jt 

lehetŖs®get, ugyanakkor a profit a PTE-n 

realiz§l·dik. 

K+F core facility menedzsment 

rendszer kialak²t§sa 

A P®csi Tudom§nyegyetem ï elsŖsorban az 

elm¼lt ®s jelen idŖszak nyertes K+F 

p§ly§zataihoz kapcsol·d·an, valamint a Science 

Building l®trejºtt®vel ï jelentŖs, modern, 

nemzetkºzi viszonylatban is megfelelŖ kutat§s-

fejleszt®si infrastrukt¼r§val fog rendelkezni. 

Tºbb ¼n. core facility is l®trejºn 

int®zm®ny¿nkben. A K+F infrastrukt¼ra 

mŤkºdtet®se, a PTE kutat·csoportok kºzºs 

haszn§lat§nak biztos²t§sa, a belsŖ 

elsz§mol§sok rendszer®nek mŤkºdtet®se, 

valamint a k¿lsŖ hasznos²t·k, ig®nybev®telek 



 

- 36 - 
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hat®kony menedzsel®se ®rdek®ben core facility 

menedzsment rendszer ki®p²t®se sz¿ks®ges. 

 

 

I/2.3. A K+F finansz²roz§s forr§s szerkezet®nek optim§lis ºsszet®tele 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

A kutat§s-fejleszt®s finansz²roz§sa nagy ar§nyban p§ly§zati forr§sb·l tºrt®nik. C®lunk az 

ipari szf®r§val val· egy¿ttmŤkºd®s erŖs²t®s®vel az ipari, a gazdas§gi szereplŖk §ltal 

finansz²rozott projektek ar§ny§nak nºvel®se, a forr§s szerkezet fenntarthat·bb§ t®tele. 

 

2. Indik§torok 

 

 

 

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

Innov§ci·s "Roadshow" elŖk®sz²t®se 

®s megval·s²t§sa 

A kari kutat·k ®s hallgat·k jelentŖs innov§ci·s 

potenci§lt rejtenek. A PTE innov§ci·ival 

kapcsolatos szab§lyzatair·l, protokolljair·l, 

folyamatair·l kapnak t§j®koztat§st a ĂRoadshowò 

keret®ben interakt²v, figyelemfelkeltŖ m·don. 

Megismerhetik tov§bb§ a KTTK innov§ci·t 
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t§mogat· szolg§ltat§sait. A karokon a kari 

vezet®s seg²ts®g®vel rendezett p§r ·r§s 

rendezv®ny c®lja, az innov§ci·s tev®kenys®g 

n®pszerŤs²t®se, ez®rt sikertºrt®netek 

megismer®s®re is sor ker¿l (lehetŖleg az adott 

kar kutat·-feltal§l·j§nak elŖad§s§ban) A 

prezent§ci·kat kºvetŖen kºtetlen besz®lget®sre, 

k®rd®sekre, szakmai vit§kra van lehetŖs®g. 

 

II. K+F+I k¿lsŖ kapcsolatrendszer fejleszt®se 

 

II/1. ¦zleti szf®ra ig®nyeihez igazod· K+F+I aktivit§s 

 

II/1.1. Innov§ci·s egy¿ttmŤkºd®s, szoros strat®giai partnerszºvets®g az ¿zleti szf®ra 

hazai ®s k¿lfºldi nagyv§llalataival 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

A kutat§si eredm®nyek potenci§lis hasznos²t·i, a kutat§sok ®s szolg§ltat§sok megrendelŖivel 

hossz¼t§v¼ partners®gek kialak²t§s§ra tºreksz¿nk. Fontos, hogy inform§ci·nk legyen a 

kutat§si ®s innov§ci·s ig®nyekrŖl, ®s folyamatosan inform§ljuk Ŗket kutat§si portfoli·nkr·l. 

Sz¿ks®g van az alkalmazott kutat§s ®s k²s®rletes fejleszt®s ar§ny§nak nºvel®s®re a kutat§si 

portfoli·ban. 
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2. Indik§torok 

 

 

 

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

PATLIB - Ingyenes iparjogv®delmi ®s 

szerzŖi jogi tan§csad· kºzpont 

mŤkºdtet®se 

A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala ®s a PTE 

tºbb ®ve mŤkºdik egy¿tt az ¼n. PatLib Kºzpont 

mŤkºdtet®se ter®n. A PTE egy eur·pai h§l·zat 

r®szesek®nt a r®gi· szereplŖi sz§m§ra 

ingyenesen ny¼jt iparjogv®delmi ®s szerzŖi jogi 

t§j®koztat§st. A Kºzpont szolg§ltat§sainak 

fenntart§sa tov§bbra is kiemelt c®l, ugyanis az 

elm¼lt ®vek tapasztalatai alapj§n elmondhat·, 

hogy az ¿zleti szf®ra szereplŖi elŖszeretettel 

veszik ig®nybe a t§j®koztat· szolg§ltat§st, amely 

egyben egy elsŖ kapcsolatfelv®telt is jelent a 

v§llalkoz§s ®s az egyetem kºzºtt. Egy ilyen 

kapcsolatfelv®tel azt§n hosszabb t§v¼ kutat§si 

®s innov§ci·s egy¿ttmŤkºd®seket is gener§lhat, 

valamint nºveli az egyetem ismerts®g®t ®s 

elismerts®g®t. 

C®lzott bemutatkoz§s nagy c®geknek C®lunk a PTE tud§sb§zis§nak megismertet®se 

az ipari szf®r§val. Koordin§lt, hat®kony 

kommunik§ci· sz¿ks®ges a strat®giai 
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Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

fontoss§g¼ potenci§lis partnerek 

megkeres®s®nek, a t§rgyal§sok, prezent§ci·k 

sor§n, valamint az egy¿ttmŤkºd®si keretek 

formaliz§l§s§hoz. A kari ®s rektori vezet®s, 

valamint a k¿lºnbºzŖ PTE szervezeti egys®gek 

hat®kony belsŖ kommunik§ci·ja, 

feladatmegoszt§sa, valamint a kapcsolat®p²t®s 

protokollj§nak lefektet®se elengedhetetlen. 

A tud§sb§zist f·kusz§ltan, az adott c®g 

®rdeklŖd®s®nek megfelelŖen bemutat· 

anyagok, prezent§ci·k, t®maaj§nlatok, 

elŖk®sz²t®se sz¿ks®ges. 

V§llalati tansz®k l®trehoz§s§nak 

motiv§l§sa 

Az egyetem-ipar egy¿ttmŤkºd®sek fontos 

formaliz§lt kerete a v§llalati tansz®k. Mind az 

oktat§s, mind a kutat§s-fejleszt®s szempontj§b·l 

elŖnyºs, ha az ipari ig®nyek, valamint a 

gyakorlati ismeretek megjelennek az egyetemi 

oktat§sban, illetve a kutat§sokban. Ugyanakkor 

a gazdas§gi szereplŖk sz§m§ra is elŖnyºs, ha 

k®pzett, a sz§mukra fontos gyakorlati 

ismeretekkel rendelkezŖ hum§nerŖforr§s §ll 

rendelkez®sre a r®gi·ban. A kutat§s-fejleszt®si 

®s innov§ci·s egy¿ttmŤkºd®s kiv§l· terepe a 

v§llalati tansz®k, vagy kutat·csoport. A kºzºs 

szervezet lehetŖs®get teremt kºzºs K+F 

infrastrukt¼ra biztos²t§s§ra, tov§bb§ alapja lehet 

kºzºs K+F projekteknek, p§ly§zatoknak. 
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II/1.2. Szoros kapcsolatrendszer a hazai ®s a r®gi·s KKV szektor v§llalkoz§saival 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

A kutat§si eredm®nyek potenci§lis hasznos²t·i, a kutat§sok ®s szolg§ltat§sok megrendelŖivel 

hossz¼t§v¼ partners®gek kialak²t§s§ra tºreksz¿nk. Fontos, hogy inform§ci·nk legyen a 

kutat§si ®s innov§ci·s ig®nyekrŖl, ®s folyamatosan inform§ljuk Ŗket kutat§si portfoli·nkr·l. 

Sz¿ks®g van az alkalmazott kutat§s ®s k²s®rletes fejleszt®s ar§ny§nak nºvel®s®re a kutat§si 

portfoli·ban. 

 

2. Indik§torok 

 

 

 

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

Egyetemi innov§ci·s lobby party 

szervez®se 

Az ®vente egyszer megrendez®sre ker¿lŖ 

rendezv®ny lehetŖs®get teremt a 

kapcsolat®p²t®sre elsŖ sorban a szakmapolitikai 

®s helyi dºnt®shoz· szervezetekkel, 

szem®lyekkel, valamint az ipari szf®ra 

k®pviselŖivel. Az egyetemi innov§ci·s lobby 

party kºtetlen kºr¿lm®nyek kºzºtt ny¼jt 

lehetŖs®get arra, hogy a PTE kutat·i, 

kutat·csoportjai a r®gi·ban tal§lhat· innovat²v 

v§llalkoz§sok k®pviselŖivel megbesz®l®seket 
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folytassanak, melyek legjobb esetben K+F 

egy¿ttmŤkºd®sek, megb²z§sok, p§ly§zati 

kooper§ci·k form§j§ban realiz§l·dnak. 

PTE Innov§ci·s Klub alap²t§sa ®s 

mŤkºdtet®se 

A PTE Innov§ci·s Klub keret®ben lehetŖs®g 

ny²lik a kºtetlen inform§ci·- ®s 

v®lem®nycser®re, kapcsolat®p²t®sre elsŖsorban 

a kutat·i szf®ra ®s a v§llalkoz§sok, ipari 

szereplŖk kºzºtt, valamint szakmai szervezetek 

k®pviselŖivel. K®thavonta egyszer, kºtetlen 

form§ban, egy p®csi klubban / sz·rakoz·helyen 

ker¿l megrendez®sre. A rendezv®nyek egy-egy 

aktu§lis t®makºr, vagy konkr®t szakter¿let / 

tal§lm§ny / technol·gia bemutat§sa kºr® 

szervezŖdnek. Egy-egy nyit· elŖad§st vita, 

konstrukt²v kºtetlen besz®lget®s kºvet. 

A Klub az innov§ci·s szakmai c®ljain t¼l a PTE 

tud§sb§zis§t kºzelebb hozza a R®gi· 

lakoss§g§hoz, a Ănyitott egyetemò 

koncepci·j§hoz j§rul hozz§, PR c®lokat is betºlt. 

Innov§ci·s audit rendszer kialak²t§sa 

(c®ges ig®nyek felm®r®s®re) 

Gyakran a c®gek ig®nyei ®s a PTE kutat§si 

portf·li·ja nem f®s¿lhetŖ egy®rtelmŤen ºssze, 

azaz nem tal§lunk egy¿ttmŤkºd®si 

lehetŖs®geket, valamint a c®gek sem mindig 

tudj§k megfogalmazni kellŖk®ppen ig®nyeiket az 

egyetem sz§m§ra. Ilyenkor nagyon hasznos a 

c®gek l§tens ig®nyeinek felt§r§s§ra szolg§l· 

Ăinnov§ci·s auditò folyamat, ahol kºnnyebben a 

felsz²nre ker¿lhetnek a lehets®ges ¿zleti 

kapcsol·d§si pontok, ®s egyetem¿nk 

kºnnyebben tud szem®lyre szabott aj§nlatot 

tenni sz§mukra. 

A tev®kenys®g sor§n kialak²t§sra kell, hogy 

ker¿ljºn egy Ăinnov§ci·s audit rendszerò 
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folyamatle²r§sa ®s dokumentumai, aminek 

seg²ts®g®vel a c®ges ig®nyek kºnnyebben 

felt§rhat·k. Ezen folyamatle²r§s r®sze kell, hogy 

legyen egy helysz²ni bej§r§s egy a c®g 

tev®kenys®geihez ®rtŖ egyetemi szakember 

seg²ts®g®vel. 

 

 

II/1.3. Kapcsolat-fejleszt®s befektetŖkkel, magvetŖ- ®s kock§zati tŖkealapokkal, ¿zleti 

angyalokkal 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

Az innovat²v projektek finansz²roz§sa sor§n sz¿ks®g¿nk van az innov§ci· finansz²roz§s 

klasszikus eszkºzeinek alkalmaz§s§ra, ennek ®rdek®ben folyamatosan kapcsolatban kell 

lenn¿nk a relev§ns finansz²roz§si alapokkal, ¿zleti angyalokkal. A projekt-fejleszt®s sor§n 

figyelembe kell venn¿nk elv§r§saikat. 

 

2. Indik§torok 
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3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

Az innov§ci·s t®makºr be®p²t®se a 

rektori ®ves munkatervbe (T§rsadalmi 

Szen§tus) 

A k¿lsŖ kapcsolatrendszer ®p²t®se a K+F+I 

sikeress®g ®rdek®ben elengedhetetlen. Fontos, 

hogy a tud§sb§zis vezetŖi elkºtelezetten 

tºrekedjenek a j· kapcsolatok kialak²t§s§ra a 

gazdas§gi szereplŖkkel, ez®rt a rektori 

munkaterv r®szek®nt olyan akci·k, 

rendezv®nyek, tal§lkoz·k legyenek defini§lva, 

melyek az innov§ci·s tºrekv®seket t§mogatj§k. 

A PTE T§rsadalmi Szen§tusa vezetŖ ipari ®s 

egy®b int®zm®nyi partnerek k®pviselŖibŖl §ll. 

C®lunk ®vente minimum egy alkalommal 

innov§ci· f·kusz¼ rendezv®ny, ¿l®s szervez®se 

sz§mukra, mely keret®ben bemutat§sra 

ker¿lnek tºrekv®seink, vezetŖ tal§lm§nyaink, 

valamint lehetŖs®g ny²lik v®lem®ny¿k, 

javaslataik megfogalmaz§s§ra. Az ¿zleti ®let 

k®pviselŖi elsŖsorban a kutat§si eredm®nyek 

hasznos²t§sa, ¿zleti modellek fel®p²t®se 

kapcs§n tudj§k seg²teni az egyetemet. 

R®szv®tel ¿zleti angyal klubban Az ¿zleti angyal klubok c®lja, hogy kapcsolatot 

teremtsen a sikeresnek ²g®rkezŖ ºtletekkel, 

projektekkel, javaslatokkal rendelkezŖk ®s a 

kock§zatitŖke-befektetŖk, valamint ¿zleti 

angyalok, potenci§lis p®nz¿gyi befektetŖk 

kºzºtt. 

K¿lfºldºn r®g·ta bevett forma, de 

Magyarorsz§gon is tºbb ¿zleti angyal klub 

szervezŖdºtt az elm¼lt idŖszakban. 

A P®csi Tudom§nyegyetem szellemi term®k 

portf·li·ja sz§mos olyan f§zisban l®vŖ 

tal§lm§nyt, technol·gi§t tartalmaz, ahol k¿lsŖ 
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Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

tŖkebefektet®s r®v®n lehetne a fejleszt®st, 

piacra jut§st, hasznos²t§st megval·s²tani. 

C®lunk, hogy az ¿zleti angyal klubokkal 

felvegy¿k a kapcsolatot, ®s a potenci§lis 

befektetŖknek szervezett form§ban, 

rendszeresen bemutassuk kutat§si 

eredm®nyeinket. 

Kock§zati tŖke t§rsas§gokkal val· 

kapcsolatfelv®tel 

A kock§zati tŖke t§rsas§gok c®lja, hogy 

kapcsolatot teremtsen a sikeresnek ²g®rkezŖ 

ºtletekkel, projektekkel, javaslatokkal 

rendelkezŖk ®s a kock§zatitŖke-befektetŖk, 

potenci§lis p®nz¿gyi befektetŖk kºzºtt. 

K¿lfºldºn r®g·ta bevett forma, de 

Magyarorsz§gon is ï elsŖsorban a Jeremie 

kock§zati tŖke program hat§s§ra - tºbb 

kock§zati tŖke t§rsas§g alakult az elm¼lt 

idŖszakban. 

A P®csi Tudom§nyegyetem szellemi term®k 

portf·li·ja sz§mos olyan f§zisban l®vŖ 

tal§lm§nyt, technol·gi§t tartalmaz, ahol k¿lsŖ 

tŖkebefektet®s r®v®n lehetne a fejleszt®st, 

piacra jut§st, hasznos²t§st megval·s²tani. 

C®lunk, hogy a kock§zati tŖke t§rsas§gokkal 

felvegy¿k a kapcsolatot, ®s a potenci§lis 

befektetŖknek szervezett form§ban, 

rendszeresen bemutassuk kutat§si 

eredm®nyeinket ®s a kapcsol·d· ¿zleti 

koncepci·kat. 
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II/2. Kapcsolat a K+F+I szakmai, tudom§nyos szervezetekkel, az §llami- ®s 

kºzszf®r§val 

 

II/2.1. ErŖs lobby tev®kenys®g 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

A P®csi Tudom§nyegyetem folyamatos, akt²v kapcsolatot k²v§n fenntartani a korm§nyzati, 

szakmapolitikai, tudom§nypolitikai szervezetekkel, a K+F+I t§mogat§si rendszerek ir§ny²t· 

hat·s§gaival, kºzremŤkºdŖ szervezeteivel, valamint a Magyar Tudom§nyos Akad®mi§val. 

Fontos feladatunk kºzremŤkºdni a K+F+I p§ly§zati programok kidolgoz§s§ban is. 

C®lunk, hogy megteremts¿k a P®csi Tudom§nyegyetem K+F+I tev®kenys®geinek 

ºsszhangj§t a Nemzeti Innov§ci·s Strat®gi§val, valamint kataliz§tork®nt mŤkºdj¿nk egy¿tt a 

D®l-dun§nt¼li R®gi· ®s P®cs v§ros innov§ci·s strat®gi§j§nak megval·s²t§s§ban. 

 

2. Indik§torok 

 

 

 

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

Lobby akci·k megval·s²t§sa A szakmai, tudom§nyos szervezetekkel, 

valamint az §llami ®s kºzszf®ra int®zm®nyeivel 

tudatos pozit²v kommunik§ci·n alapul· 

kapcsolat®p²t®s mind vezetŖi, mind menedzseri 

szinteken. Tudom§nyos-szakmai 
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kapcsolat®p²t®s tekintet®ben elsŖsorban a MTA 

fel® tºrt®nŖ kommunik§ci· ®s lobby sz¿ks®ges, 

melyhez akad®mikusaink nagym®rt®kben 

hozz§j§rulhatnak. A k¿lºnbºzŖ szakmai 

test¿letekben, bizotts§gokban val· 

szerepv§llal§s, vezetŖi posztok betºlt®se 

ugyancsak lehetŖs®get teremt az 

®rdek®rv®nyes²t®sre. 

K¿lºn foglalkozni kell a kutat§sfinansz²roz§s 

szempontj§b·l fontos szervezetekkel, a 

szakt§rca mellett az ir§ny²t· hat·s§gokkal, 

p§ly§ztat· szervezetekkel. A t§mogat§si 

forr§sok megszerz®s®t, sikeres p§ly§zati 

projektek elŖk®sz²t®s®t nagym®rt®kben 

seg²theti, ha Ăbej§ratottò kommunik§ci·s 

csatorn§kkal rendelkez¿nk ®s hat®konyan, 

idŖben jutunk kulcsfontoss§g¼ inform§ci·khoz. 

Egys®ges nemzetkºzi konferencia-

figyelŖ rendszer kialak²t§sa 

A konferencia-szervez®si ®s r®szv®teli belsŖ 

p§ly§zathoz kapcsol·d·an, a p§ly§zatfigyelŖ-

rendszer mint§j§ra (amennyiben informatikailag 

megoldhat·, hozz§ kapcsol·d·an) konferencia-

figyelŖ rendszer fejleszt®se, majd mŤkºdtet®se, 

mely az Egyetem sz§m§ra kiemelt fontoss§g¼ 

nemzetkºzi konferenci§kat tartalmazza. Ezen a 

rendszeren kereszt¿l lehet p§ly§zni is az ezeken 

val· r®szv®telre; illetve saj§t nemzetkºzi 

konferenci§k szervez®s®re, amelyek szint®n 

megjelennek itt egy regisztr§ci·val. A rendszer 

mŤkºd®s®t a konferencia-szervez®si ®s 

r®szv®teli belsŖ p§ly§zatok szab§lyoz§s§val 

egy¿tt kell szab§lyozni. 
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II/2.2. JelentŖs eredm®nyek a kutat·csoportok hazai ®s nemzetkºzi K+F+I ®s 

tudom§nyos kapcsolatainak fejleszt®s®ben 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

Tud§sb§zisunk c®lja, hogy kutat·csoportjaink akt²van bekapcsol·djanak a hazai ®s 

nemzetkºzi tudom§nyos v®rkering®sbe, K+F h§l·zatok munk§j§ban vegyenek r®szt, 

megh²v§st kapjanak, illetve maguk is kezdem®nyezz®k nemzetkºzi kutat§si konzorciumok 

l®trejºtt®t (pl. az Eur·pai Uni· kutat§si keretprogramjai keret®ben). 

C®lunk tov§bb§, hogy a hazai ®s nemzetkºzi tudom§nyos ®s szakmai szervezetekben tagok 

®s tiszts®gviselŖi posztot betºltŖ kutat·ink legyenek. 

 

2. Indik§torok 

 

 

 

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

EU7/Horizon 2020 munkacsoport 

l®trehoz§sa ï a P§ly§zati ®s 

Innov§ci·s Igazgat·s§g 

szervezetfejleszt®se 

Az Eur·pai Bizotts§g K+F+I p§ly§zataiban val· 

PTE-s r®szv®tel nºvel®s®hez a P§ly§zati ®s 

Innov§ci·s Igazgat·s§g kapacit§sbŖv²t®se, 2 fŖs 

FP7/Horizon 2020 munkacsoport l®trehoz§sa 

sz¿ks®ges. 

A felh²v§sok ®ves megny²l§sakor c®lzott, 

t®m§nk®nti p§ly§zati t§j®koztat· rendezv®nyek 
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Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

®s szem®lyes konzult§ci·k tart§sa sz¿ks®ges. A 

rendezv®nyek a p§ly§zati szab§lyzat alapj§n a 

PTE vezetŖs®ge §ltal elŖv§logatott, prefer§lt 

felh²v§sok megismertet®s®re vonatkozn§nak, de 

a rendezv®nyek kºzºtt szerepelhetnek a 

p§ly§zat²r§shoz kapcsol·d· kompetencia-

fejlesztŖ tr®ningek is. Az int®zked®s keret®ben 

biztos²tani kell tov§bb§ a p§ly§zatokkal 

foglalkoz· munkat§rsak folyamatos 

kompetencia-fejleszt®s®t is ï k¿lºnºsen az ¼j, 

Horizon 2020 keretprogram ismereteihez 

kapcsol·d·an 2013-2014-tŖl. 

Egys®ges nemzetkºzi konferencia-

figyelŖ rendszer kialak²t§sa 

A konferencia-szervez®si ®s r®szv®teli belsŖ 

p§ly§zathoz kapcsol·d·an, a p§ly§zatfigyelŖ-

rendszer mint§j§ra (amennyiben informatikailag 

megoldhat·, hozz§ kapcsol·d·an) konferencia-

figyelŖ rendszer fejleszt®se, majd mŤkºdtet®se, 

mely az Egyetem sz§m§ra kiemelt fontoss§g¼ 

nemzetkºzi konferenci§kat tartalmazza. Ezen a 

rendszeren kereszt¿l lehet p§ly§zni is az ezeken 

val· r®szv®telre; illetve saj§t nemzetkºzi 

konferenci§k szervez®s®re, amelyek szint®n 

megjelennek itt egy regisztr§ci·val. A rendszer 

mŤkºd®s®t a konferencia-szervez®si ®s 

r®szv®teli belsŖ p§ly§zatok szab§lyoz§s§val 

egy¿tt kell szab§lyozni. 

A k¿lfºldi kutat·k PTE 

foglalkoztat§s§t elŖseg²tŖ 

folyamatrendszer ki®p²t®se 

A P®csi Tudom§nyegyetemen jelenleg a 

k¿lfºldiek foglalkoztat§s§val kapcsolatos 

folyamat nincs ºsszefogva. Sz¿ks®ges lenne 

egys®ges folyamatokat, elj§r§si szab§lyokat, 

felhatalmaz§st k®sz²teni, j·v§hagyni. A 

k¿lfºldiek beilleszked®s®t seg²tŖ inform§ci·, 

kommunik§ci· ter®n PTE szintŤ koordin§ci·, 
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seg²ts®gny¼jt§s sz¿ks®ges, az alkalmaz§ssal ®s 

a foglalkoztat§ssal, valamint a lesz§mol§ssal 

kapcsolatban. Erre int®zked®si tervet kell 

kidolgozni a feladatok, a felelŖsºk kijelºl®s®vel, 

a feladatok ¿temez®s®vel. 

Szak®rtŖi team l®trehoz§sa a 

nemzetkºzi kutat·i mobilit§sok 

kezel®s®re ®s seg²t®s®re 

A PTE 2010-ben ²rta al§ az Eur·pai Bizotts§g 

(EB) aj§nl§sa alapj§n a ĂKutat·k felv®tel®rŖl 

sz·l· chart§t ®s magatart§si k·dexetò, amellyel 

v§llalta, hogy a kutat·i §ll§shelyek 

meghirdet®sekor ®s a kutat·k felv®telekor 

egyenlŖ es®lyeket biztos²t a vil§g b§rmely 

pontj§r·l ®rkezŖ kutat·k sz§m§ra ®s ²gy 

visszaford²tsa az EU-t ®rintŖ brain drain-t.  A 

PTE ï noha 2011 ·ta tagja egy a v®grehajt§st 

v§llal· br¿sszeli munkacsoportnak ï eddig nem 

dolgozott ki a k®rd®s rendez®s®re vonatkoz· 

szervezeti strat®gi§t. A chart§t m§r kor§bban 

al§²r· magyar egyetemek az elm¼lt ®vekben 

jelentŖs fejleszt®seket v®geztek ezen a 

ter¿leten. Egy egykapus rendszer fel§ll²t§sa egy 

kidolgozott HR-t§mogat§ssal a h§tt®rben 

jelentŖsen megkºnny²ten® a kutat·k 

®rkez®s®vel j§r· mindennapi ¿gyint®z®st. 

 

 

II/2.3. Intenz²v szakmai ®s tudom§nyos kapcsolatok 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

C®lunk, hogy kutat·ink akt²van r®szt vegyenek a nemzetkºzi szakmai ®s tudom§nyos 

esem®nyeken, konferenci§kon, valamint int®zm®ny¿nk otthont adjon sz§mos olyan 

sz²nvonalas rendezv®nynek, mely a kapcsolat®p²t®s ®s tud§stranszfer sz²ntere lehet. 
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2. Indik§torok 

 

 

 

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

Egys®ges nemzetkºzi konferencia-

figyelŖ rendszer kialak²t§sa 

A konferencia-szervez®si ®s r®szv®teli belsŖ 

p§ly§zathoz kapcsol·d·an, a p§ly§zatfigyelŖ-

rendszer mint§j§ra konferencia-figyelŖ rendszer 

fejleszt®se, majd mŤkºdtet®se, mely az 

Egyetem sz§m§ra kiemelt fontoss§g¼ 

nemzetkºzi konferenci§kat tartalmazza. 

Ezen a rendszeren kereszt¿l lehet p§ly§zni is az 

ezeken val· r®szv®telre; illetve saj§t nemzetkºzi 

konferenci§k szervez®s®re, amelyek szint®n 

megjelennek itt egy regisztr§ci·val. A rendszer 

mŤkºd®s®t a konferencia-szervez®si ®s 

r®szv®teli belsŖ p§ly§zatok szab§lyoz§s§val 

egy¿tt kell szab§lyozni. 

PTE BelsŖ konferencia p§ly§zat 

mŤkºdtet®se 

A BelsŖ konferencia p§ly§zat hagyom§nyos 

belsŖ p§ly§zata a P®csi Tudom§nyegyetemnek. 

JellemzŖen a hazai ®s nemzetkºzi konferenci§k 

szervez®s®t, valamint a nemzetkºzi 

konferenci§kon val· r®szv®telt t§mogatja, ez§ltal 

ºsztºnºzve a tudom§nyos teljes²tm®nyt, ®s a 

tudom§nyos eredm®nyess®get. 
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II/2.4. VezetŖ szerep a hazai, ®s akt²v r®szv®tel nemzetkºzi egyetemi technol·gia-

transzfer szervezetek egy¿ttmŤkºd®s®ben 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

A tapasztalatcsere, j· gyakorlatok megoszt§sa, benchmarking hozz§j§rul az egyetemi 

technol·gia-transzfer tev®kenys®gek hat®konys§g§nak nºvel®s®hez. A P®csi 

Tudom§nyegyetem akt²v szerepet k²v§n betºlteni a hazai TTI Kerekasztal 

egy¿ttmŤkºd®sben, valamint r®szt k²v§n venni a TT szervezetek nemzetkºzi h§l·zatainak 

munk§j§ban. 

 

2. Indik§torok 

 

 

 

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

TTI Kerekasztal rendez®se A P®csi Tudom§nyegyetem Kutat§shasznos²t§si 

®s Technol·gia-transzfer Kºzpont 

kezdem®nyezŖ szerepet v§llalt a magyarorsz§gi 

egyetemek technol·gia-transzfer irod§inak 

szakmai szervezŖd®s®ben. A l®trejºtt TTI 

Kerekasztal fontos f·ruma a szakmai 

tapasztalatcser®nek, a j· gyakorlatok 

benchmarkingj§nak, kºzºs lobby ®s 

®rdek®rv®nyes²tŖ akci·k megval·s²t§s§nak. 
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Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

£vente 1 alkalommal a PTE ad otthont az 

orsz§gos TTI Kerekasztalnak, valamint a KTTK 

munkat§rsai r®v®n akt²v szerepet v§llal a 

tervezett munkacsoportok munk§j§ban. 

A TTI Kerekasztal m§s rendezv®nyein 

ugyancsak r®sztvesznek a KTTK munkat§rsai. 

Nemzetkºzi innov§ci·s ®s 

technol·gia-transzfer szakmai 

szervezeti tags§gok mŤkºdtet®se 

Mind az Eur·pai Uni·ban, mind az Egyes¿lt 

Ćllamokban, mind a vil§g m§s r®szein l®teznek 

az innov§ci· ®s technol·gia-transzfer szakma 

szervezett egy¿ttmŤkºd®sei. ElsŖdleges c®ljaik 

kºzºs konferenci§k ®s tr®ningek, workshopok 

szervez®se, mely elsŖsorban a kompetenci§k 

fejleszt®s®t szolg§lj§k. C®l ugyanakkor a 

szakmapolitikai ®rdek®rv®nyes²t®s is, mely 

sz§munkra egy®rtelmŤen az EU szintj®n fontos, 

hisz a t§mogat§spolitika befoly§sol§sa itt 

®rtelmezhetŖ. 

Sz§mos szervezet ezen t¼l a konkr®t 

technol·gi§k kapcs§n partnerkeres®si platformot 

teremt, melyek haszn§lata c®lszerŤ ®s a tagok 

sz§m§ra ingyenesen el®rhetŖ. 

FŖbb nemzetkºzi szakmai szervezetek, 

melyekben tags§gunk fenntart§sa a c®l: 

¶ TII ï Technology Innovation International 

(Europeôs premier independent 

association of technology transfer and 

innovation support professional) 

¶ PROTON EUROPE - European 

Knowledge Transfer Association 

Bilateri§lis innov§ci·s szakmai 

kapcsolat-®p²t®s 

A technol·gia-transzfer ter¿let®n jelentŖs 

eredm®nyek ®rhetŖek el k®toldal¼ 

egy¿ttmŤkºd®sek keret®be. Az innov§ci·s 

szakmai kompetenci§k (k®szs®gek ®s 
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Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

k®pess®gek) fejleszt®s®nek hat®kony m·dszere 

a j· gyakorlatok §tv®tele, a tapasztalatcsere j·l 

mŤkºdŖ, hasonl· szervezetekkel. A PTE 

Kutat§shasznos²t§si ®s Technol·gia-transzfer 

Kºzpontja tºbb nemzetkºzi ®s hazai 

felsŖoktat§si int®zm®nnyel, technol·gia-

transzfer irod§val partneri kapcsolatot tart fenn. 

Kiemelt fontoss§g¼ a norv®giai Stavangerben 

mŤkºdŖ Prekubator TTO. 

Az egy¿ttmŤkºd®sek fenntart§sa, valamint ¼jak 

kialak²t§sa kºlcsºnºs sz§mos elŖnnyel b²r. 

Az egy¿ttmŤkºd®s szakmai tartalma §ltal§ban: 

¶ best practice-k megismer®se, 

benchmarking 

¶ tanulm§ny¼t 

¶ kºzºs K+F+I projektgener§l§s 

¶ partnerkeres®s 

¶ hasznos²t§si egy¿ttmŤkºd®s 

 

 

III. K+F+I mŤkºd®s fejleszt®se 

 

III/1. Menedzsment 

 

III/1.1. Koordin§lt, ºsszehangolt kutat§si tev®kenys®g 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

A K+F+I tev®kenys®gek hat®konys§g§t jelentŖsen nºvelheti a tudom§nyter¿letek kºzºtti 

szoros egy¿ttmŤkºd®s. A P®csi Tudom§nyegyetem tud§sb§zisa 10 kar§val ®s klinikum§val 

kiv§l· lehetŖs®get k²n§l inter- ®s multidiszciplin§ris projektek megval·s²t§s§hoz. Ezt seg²theti 

elŖ a K+F+I tev®kenys®g ®s eredm®nyek intenz²v belsŖ kommunik§ci·ja. A Strat®gi§ban 

Kiemelt Kutat§si Ir§nyok ment®n k²v§nunk kutat§si projekteket megval·s²tani. 
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2. Indik§torok 

 

 

 

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

Projektgener§l§s A PTE kutat§sainak fenntart§s§hoz sz¿ks®g van 

k¿lsŖ forr§sok bevon§s§ra, a K+F+I 

finansz²roz§s ter®n t¼lnyom· tºbbs®get a 

p§ly§zatok k®peznek. A min®l tºbb hazai ®s 

nemzetkºzi p§ly§zati forr§s megszerz®se 

®rdek®ben sz¿ks®g van az oktat·k/kutat·k 

p§ly§z§si kedv®nek ºsztºnz®s®re.  

Kutat·i kompetencia-fejleszt®s ï p§ly§zat²r·i 

tr®ningek szervez®se kutat·k, PhD hallgat·k 

sz§m§ra [esetleg azok PhD k®pz®s(ek)be 

tºrt®nŖ bevezet®se is]. 

A p§ly§zati lehetŖs®gekrŖl sz·l· inform§ci·k 

fokozottabb §ramoltat§sa a karok/kutat·k fel® ï 

c®lzott p§ly§zati t§j®koztat· rendezv®nyek, 

rendszeres p§ly§zatfigyel®si, tov§bb§ a PTE 

lobby erej®nek megerŖs²t®se sz¿ks®ges a 

dºnt®shozatali f·rumokon. 

Strat®gi§hoz val· illeszked®s 

kºvetelm®ny®nek megjelen²t®se ®s 

kºvetkezetes fenntart§sa a p§ly§zati 

A strat®gi§ban megjelºlt c®lok el®r®se 

®rdek®ben felt®tlen¿l sz¿ks®ges, hogy az 

egyetem p§ly§zatait ºsszehangolt m·don, a 
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Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

szab§lyzat keret®ben fenti c®lok szem elŖtt tart§s§val ny¼jtsa be. A 

p§ly§zati rendszer biztos²totta inform§ci·k, az 

egyes projektek nyomonkºvet®s®nek 

lehetŖs®g®vel kell ºsszehangolni az egyetem 

p§ly§zati tev®kenys®geit, hogy a p§ly§zati 

forr§sok val·ban azokra a ter¿letekre 

®rkezzenek ï ®s az egyetem val·ban azon 

ter¿letekre ford²tsa saj§t erŖforr§sait ï melyek a 

hossz¼ t§v¼ strat®gi§hoz illeszkednek. Fontos, 

hogy az egyetem egys®gesen l®pjen fel; a 

kari/tansz®ki/int®zeti ®rdekek helyett az 

ºsszegyetemi ®rdekek ®rv®nyes¿ljenek.  

A p§ly§zati regisztr§ci·s rendszer kºtelezŖ 

haszn§lat§val, a p§ly§zati szab§lyzat minden 

p§ly§z·ra kºtelezŖ betart§s§val biztos²that·, 

hogy csak olyan p§ly§zatot adjon be az 

egyetem, melyek egybeesnek strat®giai 

c®ljaival. 

 

 

III/1.2. PTE szinten ºsszehangolt p§ly§zati tev®kenys®g 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

A kiemelt egyetemi, illetve kari projektek tervez®se, implement§ci·ja, monitoringja ®s 

®rt®kel®se sor§n is sz¿ks®ges az egyetemi szintŤ koordin§ci·, t§mogat§s. Ez a nyer®s 

sikeress®ge mellett a p§ly§zati menedzsment, kiemelten a p®nz¿gyi menedzsment 

hat®konys§g§t is megnºveli. 

A p§ly§zati rendszer kºzponti elemeinek megteremt®se mellett sz¿ks®g van a kari p§ly§zati 

szervek ºsszehangolt mŤkºd®s®re. C®l az egys®ges p§ly§zati regisztr§ci·s, nyilv§ntart§si ®s 

projekt menedzsment rendszer kialak²t§sa. 
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2. Indik§torok 

 

 

 

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

P§ly§zati (kp-i) regisztr§ci·s ®s 

menedzsment rendszer (szoftver) 

fejleszt®se ®s mŤkºdtet®se 

A PTE P§ly§zati Szab§lyzat§nak elektronikus 

t§mogat§sa, a p§ly§zati- ®s projektfolyamatban 

r®sztvevŖk munk§j§nak informatikai eszkºzºkkel 

tºrt®nŖ seg²t®se, a p§ly§zati- ®s projekt-

inform§ci·k teljess®g®nek biztos²t§sa a c®l. A 

sikeres p§ly§zati tev®kenys®ghez 

elengedhetetlen a rendszerszerŤ mŤkºd®s, a 

folyamat kºzponti koordin§l§sa, az 

adminisztr§ci· §tl§that·s§ga. A jelenlegi 

pap²ralap¼ sporadikus ¿gyint®z®s helyett nagy 

sz¿ks®g van egy j·l mŤkºdŖ, minden 

adminisztr§ci·t lefedŖ elektronikus nyilv§ntart§si 

rendszerre, mely §ltal a gyakran rejtve marad· 

p§ly§zati tev®kenys®g Ăl§that·v§ò, a PTE-n zajl· 

projekt-folyamatok ellenŖrizhetŖv® v§lnak.  

P§ly§zati regisztr§ci·s ®s menedzsment 

rendszer szoftver beszerz®se, ¿zemeltet®se, 

haszn§lat§nak az egyetem polg§rai sz§m§ra ï a 

PTE P§ly§zati Szab§lyzata §ltal ï tºrt®nŖ 

kºtelezŖv® t®tele. 
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Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

Kºzponti p§ly§zati munkaterv (®ves) 

k®sz²t®se 

A PTE szintŤ ®s a kari p§ly§zati tev®kenys®g 

kºzºtt jelenleg nincs ºsszehangolts§g, hi§nyzik 

az egy¿ttmŤkºd®s. Sz¿ks®g van a P§ly§zati ®s 

Innov§ci·s Igazgat·s§g pozicion§l§s§ra, §tfog· 

egyetemi hat§skºr®nek kialak²t§s§ra, az 

egyetemi p§ly§zati tev®kenys®g kºzponti 

koordin§l§s§ra. A k¿lºnbºzŖ p§ly§zati 

menetrendeken (pl. NF¦, OTKA, FP7-es, 

Horizon 2020 felh²v§sok) alapul· ®ves kºzponti 

p§ly§zati munkaterv megalkot§sa, amely a PTE 

K+F+I Strat®gi§j§hoz illeszkedŖ p§ly§zati 

felh²v§sokra vonatkoz· inform§ci·kat, valamint a 

ĂProjektgener§l§sò int®zked®sben eml²tett 

tev®kenys®g ¿temez®s®t foglalja mag§ban.  

InnoPontok, kari p§ly§zati irod§k ®s a 

P§ly§zati ®s Innov§ci·s Igazgat·s§g 

belsŖ h§l·zat§nak kialak²t§sa 

A PTE-n megval·sul· p§ly§zati ®s innov§ci·s 

tev®kenys®g magas szinten tºrt®nŖ mŤvel®se, a 

hat®kony inform§ci·§raml§s ®rdek®ben 

sz¿ks®ges a karok ®s a kºzpont kºzºtti 

egy¿ttmŤkºd®s szorosabb§ t®tele, a K+F 

tev®kenys®get t§mogat· kari InnoPont rendszer 

bŖv²t®se (van olyan kar, ahol nincs InnoPont) ®s 

fenntart§s§ra, a PII hum§nerŖ §llom§ny§nak 

bŖv²t®s®re.  

A PII ®s az InnoPontok, valamint ï a P§ly§zati 

Szab§lyzat keret®ben defini§lt - fejleszt®si 

koordin§torok kºzti tal§lkoz·k rendszeres²t®se 

(havonta egy alkalom), kºzºs 

tr®ningeken/k®pz®seken val· r®szv®tel, PII 

h²rlev®l kºzºs szerkeszt®se ®s terjeszt®se. 
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III/1.3. Magas sz²nvonal¼ technol·gia-transzfer ®s innov§ci·s tev®kenys®g 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

C®lunk a P®csi Tudom§nyegyetem tud§sb§zis§ban l®trejºtt kutat§si eredm®nyek, szellemi 

term®kek szellemi tulajdon v®delme, majd transzfer§l§sa a potenci§lis hasznos²t·k sz§m§ra. 

Az innov§ci·s tev®kenys®g magas sz²nvonal¼ t§mogat§s§hoz egyetemi szintŤ szervezeti ®s 

szolg§ltat§si rendszer ï a Kutat§shasznos²t§si ®s Technol·gia-transzfer Kºzpont ï 

mŤkºdtet®se sz¿ks®ges, valamint a K+F+I tev®kenys®get t§mogat· szolg§ltat· h§l·zat ï 

InnoPontok rendszere. 

 

2. Indik§torok 

 

 

 

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

K+F+I adatb§zisok ºsszehangol§sa A hat®kony kutat§shasznos²t§si, technol·gia-

transzfer ®s innov§ci·s munka alapfelt®tele a 

teljeskºrŤ ®s folyamatosan aktualiz§lt 

Tud§st®rk®p adatb§zis. Jelenleg tºbbf®le 

adatszolg§ltat§si kºtelezetts®g l®tezik, tºbbek 

kºzºtt a tudom§nyos teljes²tm®nyrŖl az adatokat 

az MTMT adatb§zisba kell feltºlteni, valamint a 

projekteket, p§ly§zatokat - az ¼j PTE p§ly§zati 

szab§lyzat alapj§n - a bevezet®sre ker¿lŖ 
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Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

p§ly§zati regisztr§ci·s rendszerbe. Az 

adatszolg§ltat§sok megkºnny²t®se, 

ºsszehangol§sa ®rdek®ben az adatb§zisok 

strukt¼r§inak ºsszehangol§s§ra van sz¿ks®g. 

A kutat§shasznos²t§sr·l sz·l· belsŖ ellenŖri 

jelent®s ugyancsak megfogalmaz int®zked®si 

javaslatot a Tud§st®rk®p ®s p§ly§zati 

regisztr§ci·s rendszer ºsszehangol§s§ra 

vonatkoz·an. 

 

 

III/2. Szab§lyoz§s 

 

III/2.1. Szab§lyozott K+F tev®kenys®g 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

R®g·ta hi§ny§t ®rezz¿k a P®csi Tudom§nyegyetemen egy olyan szab§lyoz§si h§tt®rnek, 

amely rºgz²ti az egyetemen foly· tudom§nyos kutat§s kereteit ®s felt®teleit a hat§lyos 

jogszab§lyokkal ºsszhangban. Sz¿ks®ges tºbbek kºzºtt a PTE K+F+I strat®giaalkot§s sor§n 

meghat§rozott Kiemelt Kutat§si Ir§nyok rºgz²t®se, a laborat·riumi munka nemzetkºzi 

szempontb·l is megfelelŖ dokument§l§sa, a kutat§s finansz²roz§si h§tter®nek megteremt®se 

®s a kutat§sban tev®kenykedŖk jogainak ®s kºteless®geinek pontos meghat§roz§sa.  

 

2. Indik§torok 
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3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

K+F szab§lyzat kidolgoz§sa Ahogy arra az egyetemi belsŖ ellenŖrz®si 

jelent®s is r§mutatott 2011-ben, az egyetemen 

foly· kutat§si tev®kenys®get mielŖbb 

szab§lyozni sz¿ks®ges, ugyanis ennek hi§nya 

tºbb t®ren is anyagi ®s erkºlcsi vesztes®get 

okoz a PTE sz§m§ra. Jelenleg szab§lyozatlan, 

hogy az egyetemi kutat·csoportok milyen 

felt®telekkel v§llalhatnak k¿lsŖ megkeres®sre 

kutat§si megb²z§sokat ®s ellenŖrizetlen, hogy 

milyen tartalommal kºtnek K+F szerzŖd®seket. 

Kimutathat·v§ kell tenni az egyetem ®ves 

kutat§si bev®teleit, ®s kalkul§lhat·v§ a kutat§sra 

ford²tott ºsszegek nagys§g§t. A kutat§si 

projekteket a nemzetkºzi standardoknak 

megfelelŖ m·don kell dokument§lni, valamint a 

kutat§si t®m§k ºsszehangol§s§val biztos²tani, 

hogy ne ker¿ljºn sor felesleges p§rhuzamos 

kutat§sokra int®zm®nyen bel¿l.  

Az egyetemi kutat§si portfoli· ismeret®ben 

tov§bb§ nºvelni sz¿ks®ges a kutat§si 

megb²z§sok sz§m§t a kutat§si kapacit§sok 

direkt kiaj§nl§sa ¼tj§n. 

 

 

III/2.2. P§ly§zatok beny¼jt§s§val, menedzsel®s®vel kapcsolatos tiszta jogi, p®nz¿gyi, 

etikai elvek 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

P§ly§zatok beny¼jt§s§val, menedzsel®s®vel kapcsolatos tiszta, egy®rtelmŤ jogi, p®nz¿gyi ®s 

etikai szab§lyoz§sra van sz¿ks®g annak ®rdek®ben, hogy a p§ly§zati bev®teleket nºvelni 
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tudjuk, a p§ly§zatok felhaszn§l§s§t hat®konny§ tegy¿k. Sz¿ks®ges tov§bb§ a kºzponti 

elvon§sok rendszer®nek §tl§that·v§ t®tele. 

 

2. Indik§torok 

 

 

  

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Mivel a P®csi Tudom§nyegyetem Szen§tusa elfogadta a PTE P§ly§zati Szab§lyzat§t, a c®l 

megval·sult. 

 

 

III/2.3. Szab§lyozott technol·gia-transzfer, innov§ci·s tev®kenys®g 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

A szellemi alkot§sok, szellemi term®kek kezel®si rendszer®n t¼l sz¿ks®ges a hasznos²t· c®g, 

egy®b v§llalkoz§s alap²t§s§val kapcsolatos tiszta, egy®rtelmŤ jogi, p®nz¿gyi ®s etikai 

k®rd®sek szab§lyoz§sa. 

Annak ®rdek®ben, hogy a K+F+I megb²z§sok sz§ma ®s volumene nºvekedjen, a 

megb²z§sok elŖk®sz²t®se, teljes²t®se sor§n ugyancsak sz¿ks®ges a feladatkºrºk, felelŖss®gi 

kºrºk, a jogi, p®nz¿gyi ®s etikai k®rd®sek szab§lyoz§sa. 
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2. Indik§torok 

 

 

 

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

A kutat§si tev®kenys®gekben 

r®sztvevŖ kºzalkalmazottak 

munkakºri le²r§s§nak kieg®sz²t®s®re 

vonatkoz· Rektori utas²t§s kiad§sa, 

int®zked®sek v®grehajt§sa 

A kutat§si eredm®nyek jºvŖbeni hasznos²t§s§ra 

vonatkoz· dºnt®sek gazdas§gi megalapoz§sa 

keret®ben annak biztos²t§sa, hogy a munkaidŖ 

r®sz®t k®pezŖ kutat§si tev®kenys®g ®s az ezzel 

ºsszef¿ggŖ adatszolg§ltat§si kºtelezetts®g 

munkakºri feladatk®nt ker¿ljºn rºgz²t®sre. 

Kutat·i munkakºri le²r§sok §ttekint®se, a kutat·i 

st§tusz, a kutat§ssal ºsszef¿ggŖ feladatok, 

felelŖss®gek, kºtelezetts®gek valamint a 

munkaidŖ kutat§sra ford²tott ar§ny§nak 

rºgz²t®se. A BelsŖ EllenŖrz®s 

kutat§shasznosul§si jelent®s®hez kapcsol·d· 

int®zked®si terv alapj§n rektori utas²t§s kiad§sa. 

Kutat·i c®gek felm®r®se, az 

egyetemmel val· kapcsolatuk 

rendez®se 

Jelenleg sz§mos a PTE kutat·i §ltal alap²tott, 

mŤkºdtetett c®g l®tezik. Tev®kenys®g¿ket 

r®szben, eg®szben gyakran az egyetem 

ter¿let®n folytatj§k. Annak ®rdek®ben, hogy 

helyzet¿k teljes m®rt®kben legitim ®s tiszt§zott 

legyen, sz¿ks®ges a PTE-vel val· kapcsolatuk 

rendez®se, egy¿ttmŤkºd®si 
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Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

keretszerzŖd®sekben tºrt®nŖ megfogalmaz§sa. 

Amennyiben eszkºz ®s helyis®g haszn§lat mer¿l 

fºl, ezek b®rlet®rŖl kell meg§llapodni. 

Term®szetesen az egyetem/kar vezet®se 

dºnthet egyes c®gek kutat·i spin-off-k®nt 

tºrt®nŖ t§mogat§s§r·l, azaz inkub§ci·s jelleggel 

kedvezm®nyesen biztos²that sz§mukra mŤszer- 

®s laborhaszn§latot a kºlcsºnºs elŖnyºk 

rem®ny®ben, de ezt is sz¿ks®ges 

egy¿ttmŤkºd®si meg§llapod§s form§j§ban, 

²r§sban rºgz²teni. 

 

 

III/3. Finansz²roz§s 

 

III/3.1. A kutat§s-finansz²roz§s belsŖ allok§ci·s rendszer®nek §tl§that·s§ga 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

A K+F+I ter¿let hat®konys§g§nak m®r®se elk®pzelhetetlen a kºlts®gek pontos ismerete 

n®lk¿l. Sz¿ks®g van a pontos p®nz¿gyi ®s egy®b erŖforr§sok §tl§that· allok§ci·s 

rendszer®nek meghat§roz§s§ra.  

 

2. Indik§torok 
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3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

¥nkºlts®g sz§m²t§si szab§lyzat 

m·dos²t§sa 

A kutat§si eredm®nyek jºvŖbeni hasznos²t§sra 

vonatkoz· dºnt®sek gazdas§gi megalapoz§sa a 

c®l. Jelenleg az ¥nkºlts®g sz§m²t§si szab§lyzat 

nem tartalmaz ¼tmutat§st az adott kutat§s 

kºlts®g®nek gyŤjt®sre vonatkoz·an annak 

®rdek®ben, hogy megalapozott dºnt®s 

sz¿lessen a kutat§s jºvŖbeni hasznos²t§s§ra 

vonatkoz·an. Ez a szab§lyzat a Szellemi 

alkot§sok jogv®delm®rŖl ®s a szellemi tulajdon 

kezel®s®rŖl sz·l· ®s az Eszkºzºk ®s forr§sok 

®rt®kel®si szab§lyzatokkal fog egys®ges 

eg®szet alkotni. A szab§lyzat m·dos²t§sa 

keret®ben a kutat§si eredm®nyek jºvŖbeni 

hasznos²t§s§ra vonatkoz· gazdas§goss§gi 

sz§m²t§s s®m§ja is kidolgoz§sra ker¿l. 

Az Eszkºzºk ®s forr§sok ®rt®kel®si 

szab§lyzat m·dos²t§sa 

C®lunk megteremteni azokat a szab§lyzati 

helyeket, amelyek lehetŖv® teszik, hogy a 

k²s®rleti fejleszt®s kiad§sai ker¿ljenek 

aktiv§l§s§t az immateri§lis javak kºzºtt. 

Jelenleg az Eszkºzºk ®s forr§sok ®rt®kel®si 

szab§lyzat nem tartalmazza annak lehetŖs®g®t, 

hogy a dºnt®sek meghozatala ut§n az adott 

kutat§s kºlts®geit a sz§mviteli tºrv®nyeknek 

megfelelŖen aktiv§l§sra ker¿ljenek.  

Ez a szab§lyzat a Szellemi alkot§sok 

jogv®delm®rŖl ®s a szellemi tulajdon kezel®s®rŖl 

sz·l· ®s az ¥nkºlts®gsz§m²t§si szab§lyzatokkal 

fog egys®ges eg®szet alkotni. 

A Szellemi alkot§sok jogv®delm®rŖl 

®s a szellemi tulajdon kezel®s®rŖl 

sz·l· szab§lyzat m·dos²t§sa 

Megteremteni azokat a szab§lyzati helyeket, 

amelyek lehetŖv® teszik a kutat§sokhoz 

kapcsol·d· kºlts®gek gyŤjt®s®t. 
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Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

A Szellemi alkot§sok jogv®delm®rŖl ®s a 

szellemi tulajdon kezel®s®rŖl sz·l· szab§lyzat 

m·dos²t§sa tartalmazza a: 

¶ kutat§si kºlts®gek ®s r§ford²t§sok 

gyŤjt®s®nek m·dj§t, beker¿l®s®t, 

¶ elsz§mol§si hat§ridŖk 

meghat§roz§s§t, 

¶ adat egyeztet®sek rendj®nek 

meghat§roz§s§t, 

¶ ºnkºlts®g meghat§roz§s§t, 

¶ a bev®telhez kapcsol·d· felad§sok 

inform§ci·tartalm§nak 

meghat§roz§s§t (fŖkºnyvi 

sz§mlasz§m, feladatok, felelŖss®gek) 

¶ a tev®kenys®gben r®sztvevŖ 

szervezetek feladatait, felelŖss®geit. 

Ez a szab§lyzat az Eszkºzºk ®s forr§sok 

®rt®kel®si szab§lyzat§val, ®s az 

¥nkºlts®gsz§m²t§si szab§lyzattal fog egys®ges 

eg®szet alkotni. 

A belsŖ szolg§ltat§sok rendszer®nek 

kialak²t§sa az Egyetemen az FP7-es 

(®s k®sŖbb a Horizon 2020) p®nz¿gyi 

szab§lyok figyelembe v®tel®vel 

Az FP7-es p§ly§zatok p®nz¿gyi ¼tmutat·ja 

alapj§n a p§ly§zatok direkt kºlts®geik®nt, 

sz§ml§val elsz§molhat·k olyan kºzºs 

berendez®sek haszn§lat§nak a kºlts®gei, 

amelyek 

¶ az Egyetem §ltal egys®ges²tett ®s 

rºgz²tett tarifa-rendszer szerint 

m®rhetŖek, 

¶ ºsszhangban §llnak a p§ly§zat 

feladataival ®s egy®b elsz§mol· 

dokumentumaival (pl. ledolgozott 

munka·r§k elsz§mol·-t§bl§ja), 
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Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

¶ az Egyetem belsŖ szab§lyzata ®s a 

nemzeti jogszab§lyok alapj§n is 

elsz§molhat·k ¼n. belsŖ sz§ml§z§ssal. 

Ilyenek pl. az §llath§zi kºlts®gek, laborat·riumi 

tesztek, laboreszkºzºk, nagy berendez®sek 

haszn§lata, stb., de nem tartoznak ide az 

¿zemeltet®si kºlts®gek (§ram, v²z, 

szervizkºlts®gek, stb.), amelyek tov§bbra is az 

indirekt kºlts®gek (overheads) kºzºtt 

sz§molhat·k el.  Az ²gy elsz§molt kºlts®geknek 

mindig m®rhetŖnek ®s audit§lhat·nak kell 

lennie. 

 

 

III/3.2. P§ly§zati forr§s ®s likvidit§s menedzsment biztos²t§sa 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

A P®csi Tudom§nyegyetem p§ly§zat abszorpci·s k®pess®g®t a forr§s ®s  likvidit§s-

menedzsment hat®konyabb§ t®tel®vel is nºvelhetj¿k. Az §tfog· p§ly§zati nyilv§ntart· ®s 

projekt menedzsment rendszer mŤkºdtet®s®n t¼l ºnerŖ alap biztos²t§sa c®lszerŤ. 

 

2. Indik§torok 
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3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

Az FP7/Horizon 2020 p§ly§zatokhoz 

kapcsol·d· ºnerŖ ®s likvidit§si alap 

l®trehoz§sa 

C®lunk a strat®giailag fontosnak nyilv§n²tott 

FP7/Horizon 2020-as felh²v§sokra beadott 

p§ly§zatok p®nz¿gyi garanci§inak kºzponti 

kezel®se, egy ehhez kapcsol·d· ºnerŖ ®s 

likvidit§si alap (rendelkez®sre §ll§si keret) 

l®trehoz§sa. 

Az FP7-es p§ly§zatok nagyr®szt 100% 

finansz²roz§s¼, vagy olyan 75%-os 

finansz²roz§s¼ akci·kat tartalmaznak, amelyek 

ºnr®sze kigazd§lkodhat· a p§ly§zatok indirekt 

(overheads) kºlts®g-t§mogat§s§b·l. Azonban 

m®g ²gy is elŖfordulhatnak olyan rejtett 

kºlts®gek (ĆFA, el nem sz§molhat· szem®lyi 

kºlts®gek, stb.), amelyek a projekt 

lebonyol²t§sakor felmer¿lnek; illetve a 

konzorci§lis keretek miatt sz§m²tani lehet elŖre 

nem kalkul§lhat·, idŖszakos likvidit§si 

probl®m§kra, amely az ®ves keretek PTE-s 

megelŖlegez®s®t teszik sz¿ks®gess®. Jelenleg 

ezeket nem minden kar ®s int®zet tudja v§llalni.  

Strat®giai c®l, hogy nºvelj¿k ezeknek a 

t§mogat§soknak a leh²v§s§t, sz¿ks®ges, hogy 

ezeket a p§ly§zatokat kiemelt egyetemi 

p§ly§zatokk§ nyilv§n²tsuk ®s a p®nz¿gyi 

garanci§kat biztos²tsuk. 
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III/3.3. Az innov§ci·-finansz²roz§s egyetemi belsŖ rendszer®nek biztos²t§sa 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

A K+F+I tev®kenys®gek elsŖ l®pcsŖs finansz²roz§sa ®rdek®ben egyetemi belsŖ 

finansz²roz§si rendszer l®trehoz§sa, megerŖs²t®se sz¿ks®ges. K+F ®s Innov§ci·s alap, 

valamint mŤkºdŖ egyetemi belsŖ p§ly§zati rendszer biztos²t§sa c®lszerŤ. 

 

2. Indik§torok 

 

 

 

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

PTE BelsŖ innovat²v kutat§si p§ly§zat 

mŤkºdtet®se 

A tud§sb§zisban l®trejºtt szellemi term®kek 

hasznos²t§sa, innov§ci·k l®trejºtte a fŖ 

c®lkitŤz®s¿nk. Ahhoz, hogy val·di term®kek, 

szolg§ltat§sok form§j§ban hasznosuljanak a 

kutat§si eredm®nyek, §ltal§ban tov§bbi 

fejleszt®s sz¿ks®ges. A deszkamodellen t¼l 

mŤkºdŖ ®s gy§rthat· protot²pus fejleszt®s®re ®s 

tesztel®s®re van sz¿ks®g ahhoz, hogy a 

potenci§lis befektetŖk, ¿zleti partnerek sz§m§ra 

t§rgyal·k®pesek legy¿nk. 

A sz¿ks®ges fejleszt®sek finansz²roz§s§ra jºn 

l®tre a PTE BelsŖ innovat²v kutat§si p§ly§zat, 
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Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

mely kifejezetten szolg§lati (a PTE Innov§ci·s 

Bizotts§ga §ltal befogadott) szellemi term®kek 

tov§bbfejleszt®s®re, ez§ltal hasznos²t§suk 

elŖseg²t®s®re ny¼jt t§mogat§st. 

 

 

III/3.4. Koordin§lt szponzor§ci·s tev®kenys®g 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

A P®csi Tudom§nyegyetem r®sz®rŖl a K+F+I ter¿leteken a szponzor§ci· m®rt®k®nek 

hat®kony nºvel®se ®rdek®ben koordin§lt, ºsszefogott fell®p®s sz¿ks®ges. 

 

2. Indik§torok 

 

 

 

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

A kºzponti t§mogat§sszervez®s 

kibŖv²t®se, ¼jragondol§sa, a K+F 

tev®kenys®ggel tºrt®nŖ ºsszhang 

biztos²t§sa, szab§lyzat ºssze§ll²t§sa 

C®lunk a t§mogat· partnerek teljes egyetemet 

felºlelŖ kºzponti ir§ny²t§s¼ kezel®se a 

hat®konyabb egy¿ttmŤkºd®st elŖseg²tve. 

L®trehozni egy, a kºzponti egys®gek ®s a karok 

§ltal is elfogadott standardot. A strat®giai m®retŤ 

partnerek ºsszegyetemi, koordin§lt szintŤ 
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kezel®se. Egyetem¿nk sz®les palett§val 

rendelkezik a k®pz®sek, a kutat§sok ®s az 

eg®szs®g¿gy ter¿let®n. JellemzŖ egyr®szt, hogy 

a k¿lºnbºzŖ int®zm®nyek/szervezeti egys®gek 

partnerei a szakosodott (csak a karra jellemzŖ) 

egy¿ttmŤkºd®sen t¼l m§s ter¿letek ir§nt is 

®rdeklŖd®st mutatnak. Maga az 

alapszolg§ltat§st ®s partners®get biztos²t· 

egys®g, nem tudja oly m·don menedzselni a 

tov§bbi karok, egys®gek fel® mutat· 

®rdeklŖd®st, ahogyan az elv§rhat· lenne.  

M§sr®szrŖl a partnerek r®sz®rŖl is 

megfogalmaz·dik egy olyan k®r®s, hogy egy 

kºzponti kezel®sben nyugv· kapcsolattat§s 

megfelelŖbb lenne sz§mukra. 

 

 

IV. K+F+I k®pess®gek fejleszt®se 

 

IV/1. Emberi erŖforr§s 

 

IV/1.1. KorszerŤ ®s hat®kony kutat·i hum§n erŖforr§s menedzsment rendszer 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

Az egyetemen jelenleg nincsen egys®ges ®s §ltal§nosan elfogadott rendszer a kutat·i 

hum§n erŖforr§s kezel®s®re, fejleszt®s®re. C®lunk, hogy ki®p²ts¿nk egy teljes kºrŤ 

teljes²tm®ny-®rt®kel®si rendszert, mely a K+F+I szempontokat megfelelŖ m·don tudja 

kezelni. Erre ®p²tve lehet kidolgozni a r®szletes ºsztºnz®si, tov§bbk®pz®si ®s ®letp§lya 

rendszereket. 
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2. Indik§torok 

 

 

 

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

Teljes²tm®nym®r®si rendszer 

mŤkºdtet®se, ®rt®k- ®s 

teljes²tm®nykºzpont¼s§g 

®rv®nyes¿l®sek vizsg§lata 

A T£R ï teljes²tm®ny®rt®kel®si rendszer - 

kialak²t§sa k®t ¿temben fog tºrt®nni, egyr®szt a 

rektor §ltal kijelºlt munkacsoport elk®sz²ti a PTE 

T£R kºvetelm®nyrendszert, m§sr®szt ehhez kell 

igaz²tania a karoknak, szervezeti egys®geknek a 

saj§t T£R rendszer¿ket. 

A T£R kºvetelm®ny specifik§ci·ban meg kell 

kºtelezŖen jelen²teni a kutat·kt·l elv§rt 

teljes²tm®nyt ®s annak ®rt®kel®s®t k¿lºnºs 

tekintettel az innovat²v teljes²tm®ny¿kre. 

Az int®zked®s kapcsol·dik a BelsŖ EllenŖrz®s 

oktat·i T£R jelent®s®nek int®zked®si terv®ben 

foglaltakhoz. 

 

 

IV/1.2. ErŖs kompetenci§k a K+F+I tev®kenys®gek sikere ®rdek®ben 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

A sikeres K+F+I teljes²tm®nyhez az egyetemi hum§n erŖforr§s kompetencia-fejleszt®s®re 

van sz¿ks®g. A hat®kony ut§np·tl§s nevel®st szolg§lja a tehets®ggondoz§s, a doktori 
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k®pz®s sz²nvonal§nak fenntart§sa (megfelelŖ sz§m¼ ®s minŖs®gŤ doktori iskola), valamint a 

fiatal kutat·k sz§m§ra elfogadhat· ®letp§lya modellek biztos²t§sa. A kutat·i mobilit§s szint®n 

az ismeretek, kompetenci§k fejleszt®s®t szolg§lja. Innov§ci·s ter¿leten elŖny, ha min®l tºbb 

kutat·nk szerez innov§ci·s ismereteket, valamint ipari tapasztalatokat. C®lunk, hogy mind 

int®zm®nyi, mind egy®ni szinten fejlett projektkult¼ra jellemezze a K+F+I mŤkºd®st. 

 

2. Indik§torok 

 

 

 

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

Kutat§smenedzsment ®s innov§ci· 

k®pz®s elŖk®sz²t®se ®s megval·s²t§sa 

2010 ®s 2011-ben pilot jelleggel ºt modulb·l §ll· 

Ăinnov§ci· menedzsmentò k®pz®sen vehettek 

r®szt a PTE kutat·i, PhD hallgat·i, hallgat·i. Az 

innov§ci·s kompetenci§k fejleszt®se ®rdek®ben, 

valamint az innov§ci·s szeml®let terjed®se 

®rdek®ben rºvidt§v¼ akkredit§lt k®pz®s 

kialak²t§sa a c®l. 

A maximum 60 ·r§s k®pz®s fŖbb t®makºrei: 

¶ Kutat§smenedzsment - forr§sszerz®s, 

projekttervez®s, p§ly§zat²r§s (kiemelt 

f·kusz: az EU7 ®s Horizon 2020 p§ly§zatai) 

¶ Szellemi term®kek jogi oltalm§val 

kapcsolatos IP ismeretek 

¶ Innov§ci· menedzsment 

A k®pz®s piaci alapon kºlts®gt®r²t®sesen 

meghirdethetŖ, a PTE kutat·k, hallgat·k, 
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munkat§rsak kedvezm®nyes konstrukci· 

keret®ben vehetnek r®szt az oktat§son. 

Kutat§smenedzsment ®s innov§ci· 

PhD kurzus elŖk®sz²t®se ®s 

megval·s²t§sa 

2010 ®s 2011-ben pilot jelleggel Ăinnov§ci· 

menedzsmentò PhD kurzus ker¿lt 

meghirdet®sre, melyre a PTE b§rmely doktori 

iskol§j§nak hallgat·i jelentkezhettek. A legtºbb 

doktori iskola kreditet adott ®rte, ez ºsztºnºzte a 

hallgat·kat, hogy felvegy®k a kurzust. 

A pilot k®pz®s tov§bbfejleszt®sek®nt k²v§njuk 

kidolgozni a f®l ®ves kurzus tematik§j§t, 

tananyag§t. 

A kurzus fŖbb t®makºrei: 

¶ Kutat§smenedzsment - forr§sszerz®s, 

projekttervez®s, p§ly§zat²r§s (kiemelt 

f·kusz: az EU7 ®s Horizon 2020 

p§ly§zati) 

¶ Szellemi term®kek jogi oltalm§val 

kapcsolatos IP ismeretek 

¶ Innov§ci· menedzsment 

 

 

IV/1.3. MegfelelŖ innov§ci· menedzsment szeml®let 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

Az innov§ci·s k®pess®gek r®sze az erŖs elkºtelezŖd®s mellett, a vezetŖi, szak®rtŖi ®s 

kutat·i innov§ci· menedzsment szeml®let fejlŖd®se. 
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2. Indik§torok 

 

 

 

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

Innov§ci·s Nap megrendez®se £vente egyszer ker¿l megrendez®sre a PTE 

Innov§ci·s Nap, mely keret®ben a figyelem ®s 

®rdeklŖd®s felkelt®se a c®l. ElsŖdleges 

c®lcsoport a PTE kutat·i, hallgat·i, PhD 

hallgat·k, valamint a gazdas§gi szereplŖk ®s 

szakmai szervezetek, szakmapolitikai 

szervezetek, tov§bb§ P®cs v§ros polg§rai. A 

program keret®ben az elŖad§sok mellett 

ki§ll²t§s, valamint partnereink standjai v§rj§k az 

®rdeklŖdŖket. LehetŖs®g ny²lik tov§bb§ a PTE 

innovat²v kutat§si eredm®nyeinek, szellemi 

term®keinek bemutat§s§ra. 

PTE Innov§ci·s D²j alap²t§sa 

 

A PTE Innov§ci·s D²j egy ®vente oda²t®l®sre 

ker¿lŖ n²v·s szakmai elismer®s lehet. A PTE 

szellemi term®k portf·li·ja sz§mos innov§ci·s 

potenci§llal b²r· tal§lm§nyt, innov§ci·ra ®rett 

szellemi alkot§st tartalmaz, melyek 

hasznos²t§sa ®rdek®ben a feltal§l·-kutat·k 

szorosan egy¿ttmŤkºdnek a KTTK 

munkat§rsaival. A d²j kifejezetten az innov§ci·s 
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tev®kenys®g elismer®s®t szolg§lja, 

oda²t®l®s®nek felt®telrendszer®t ennek t¿kr®ben 

kell kidolgozni. 

Az Innov§ci·s D²j kapcs§n potenci§lis 

szponzorok sz·l²that·k meg. A hagyom§nyos 

d²jkioszt· a PTE Innov§ci·s Nap k²s®rŖ 

rendezv®nyek®nt hozz§j§rul a PTE h²rnev®nek 

ºregb²t®s®hez, valamint Az Europe 2020 

tervben megfogalmazott Ăaz innovat²v Eur·paò-

ban a hely®t meg§ll·, Ăinnovat²v egyetemò image 

fejleszt®s®hez. 

Kutat§smenedzsment ®s innov§ci· 

k®pz®s elŖk®sz²t®se ®s megval·s²t§sa 

2010 ®s 2011-ben pilot jelleggel ºt modulb·l §ll· 

Ăinnov§ci· menedzsmentò k®pz®sen vehettek 

r®szt a PTE kutat·i, PhD hallgat·i, hallgat·i. Az 

innov§ci·s kompetenci§k fejleszt®se ®rdek®ben, 

valamint az innov§ci·s szeml®let terjed®se 

®rdek®ben rºvidt§v¼ akkredit§lt k®pz®s 

kialak²t§sa a c®l. 

A maximum 60 ·r§s k®pz®s fŖbb t®makºrei: 

¶ Kutat§smenedzsment - forr§sszerz®s, 

projekttervez®s, p§ly§zat²r§s (kiemelt 

f·kusz: az EU7 ®s Horizon 2020 p§ly§zatai) 

¶ Szellemi term®kek jogi oltalm§val 

kapcsolatos IP ismeretek 

¶ Innov§ci· menedzsment 

A k®pz®s piaci alapon kºlts®gt®r²t®sesen 

meghirdethetŖ, a PTE kutat·k, hallgat·k, 

munkat§rsak kedvezm®nyes konstrukci· 

keret®ben vehetnek r®szt az oktat§son. 

Kutat§smenedzsment ®s innov§ci· 

PhD kurzus elŖk®sz²t®se ®s 

megval·s²t§sa 

2010 ®s 2011-ben pilot jelleggel Ăinnov§ci· 

menedzsmentò PhD kurzus ker¿lt 

meghirdet®sre, melyre a PTE b§rmely doktori 
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iskol§j§nak hallgat·i jelentkezhettek. A legtºbb 

doktori iskola kreditet adott ®rte, ez ºsztºnºzte a 

hallgat·kat, hogy felvegy®k a kurzust. 

A pilot k®pz®s tov§bbfejleszt®sek®nt k²v§njuk 

kidolgozni a f®l ®ves kurzus tematik§j§t, 

tananyag§t. 

A kurzus fŖbb t®makºrei: 

¶ Kutat§smenedzsment - forr§sszerz®s, 

projekttervez®s, p§ly§zat²r§s (kiemelt 

f·kusz: az EU7 ®s Horizon 2020 

p§ly§zati) 

¶ Szellemi term®kek jogi oltalm§val 

kapcsolatos IP ismeretek 

¶ Innov§ci· menedzsment 

 

 

IV/1.4. MegfelelŖ sz§m¼ akad®mikus, nagydoktor ®s tudom§nyos fokozattal rendelkezŖ 

kutat· 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

A K+F+I tev®kenys®gek magas sz²nvonal§nak biztos²t§s§hoz a tud§sb§zis magas 

sz²nvonal§ra van sz¿ks®g, melynek legfŖbb elemei az akad®mikusok, nagydoktorok, 

valamint tudom§nyos fokozattal rendelkezŖ kutat·k. 
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2. Indik§torok 

 

 

 

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

BelsŖ rektori nagydoktori p§ly§zat 

mŤkºdtet®se 

A BelsŖ nagydoktori p§ly§zat a fokozatszerz®st 

ï elsŖsorban a nagydoktori c²m megszerz®s®t ï 

ismeri el, t§mogatja, ez§ltal ºsztºnºzve a 

tudom§nyos teljes²tm®nyt, ®s a tudom§nyos 

eredm®nyess®get. 

 

 

IV/2. Infrastrukt¼ra biztos²t§sa 

 

IV/2.1. A kutat§st ®s innov§ci·t magas sz²nvonalon t§mogat· K+F+I infrastrukt¼ra 

biztos²t§sa, hat®kony haszn§lata 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

C®lunk a kor sz²nvonal§nak megfelelŖ kutat§si infrastrukt¼ra biztos²t§sa, valamint ¼n. Ăcore 

facilityò-k kialak²t§sa, a kutat§si mŤszerpark hat®kony belsŖ hasznos²t§sa, racionaliz§l§sa, 

tov§bb§ adott esetben ï ahol ez lehets®ges ï szolg§ltat§s form§j§ban tºrt®nŖ kiaj§nl§sa. 
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2. Indik§torok 

 

 

 

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

A belsŖ szolg§ltat§sok rendszer®nek 

kialak²t§sa az Egyetemen az FP7-es 

(®s k®sŖbb a Horizon 2020) p®nz¿gyi 

szab§lyok figyelembe v®tel®vel 

Az FP7-es p§ly§zatok p®nz¿gyi ¼tmutat·ja 

alapj§n a p§ly§zatok direkt kºlts®geik®nt, 

sz§ml§val elsz§molhat·k olyan kºzºs 

berendez®sek haszn§lat§nak a kºlts®gei, 

amelyek 

¶ az Egyetem §ltal egys®ges²tett ®s 

rºgz²tett tarifa-rendszer szerint 

m®rhetŖek, 

¶ ºsszhangban §llnak a p§ly§zat 

feladataival ®s egy®b elsz§mol· 

dokumentumaival (pl. ledolgozott 

munka·r§k elsz§mol·-t§bl§ja), 

¶ az Egyetem belsŖ szab§lyzata ®s a 

nemzeti jogszab§lyok alapj§n is 

elsz§molhat·k ¼n. belsŖ sz§ml§z§ssal. 

Ilyenek pl. az §llath§zi kºlts®gek, laborat·riumi 

tesztek, laboreszkºzºk, nagy berendez®sek 

haszn§lata, stb., de nem tartoznak ide az 

¿zemeltet®si kºlts®gek (§ram, v²z, 
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szervizkºlts®gek, stb.), amelyek tov§bbra is az 

indirekt kºlts®gek (overheads) kºzºtt 

sz§molhat·k el.  Az ²gy elsz§molt kºlts®geknek 

mindig m®rhetŖnek ®s audit§lhat·nak kell 

lennie. 

K+F core facility menedzsment 

rendszer kialak²t§sa 

A P®csi Tudom§nyegyetem ï elsŖsorban az 

elm¼lt ®s jelen idŖszak nyertes K+F 

p§ly§zataihoz kapcsol·d·an, valamint a Science 

Building l®trejºtt®vel ï jelentŖs, modern, 

nemzetkºzi viszonylatban is megfelelŖ kutat§s-

fejleszt®si infrastrukt¼r§val fog rendelkezni. 

Tºbb ¼n. core facility is l®trejºn 

int®zm®ny¿nkben. A K+F infrastrukt¼ra 

mŤkºdtet®se, a PTE kutat·csoportok kºzºs 

haszn§lat§nak biztos²t§sa, a belsŖ 

elsz§mol§sok rendszer®nek mŤkºdtet®se, 

valamint a k¿lsŖ hasznos²t·k, ig®nybev®telek 

hat®kony menedzsel®se ®rdek®ben core facility 

menedzsment rendszer ki®p²t®se sz¿ks®ges. 

 

 

IV/2.2. A K+F+I tev®kenys®get magas szinten t§mogat· infokommunik§ci·s h§tt®r 

 

1. A c®l r®szletez®se, ®rtelmez®se 

 

Mind a hat®kony K+F, mind a hat®kony technol·gia-transzfer ®s innov§ci·s tev®kenys®g 

felt®tele, hogy a megfelelŖ k¿lsŖ ®s belsŖ inform§ci·-§raml§st biztos²tsuk, a sz¿ks®ges 

infokommunik§ci·s h§tteret megteremts¿k. 
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2. Indik§torok 

 

 

 

3. A c®l teljes¿l®se ®rek®ben tervezett int®zked®sek 

 

Int®zked®s megnevez®se Int®zked®s szakmai tartalma 

Szellemi term®k menedzsment 

rendszer kialak²t§sa ®s mŤkºdtet®se 

Az egyetemi szellemi term®k portf·li· 

nºveked®s®vel sz¿ks®gess® v§lik a szellemi 

alkot§sok nyilv§ntart§si ®s kezel®si 

rendszer®nek struktur§lt mŤkºdtet®se. Azon t¼l, 

hogy a szellemi term®keket naprak®sz m·don 

nyilv§n kell tartani, biztos²tani kell az egyetem 

vezetŖi ®s dºnt®shoz·i sz§m§ra a nyomon 

kºvet®st ®s a transzparenci§t. A hasznos²t§si 

tev®kenys®g sor§n tov§bb§ k¿lºnºsen fontos, 

hogy tiszt§ban legy¿nk a szellemi term®kek 

beker¿l®si ®s val·s piaci ®rt®k®vel ®s idŖrŖl 

idŖre elv®gezz¿k tºbb szempont szerinti 

®rt®kel®s¿ket. Az iparjogv®delmi elj§r§sok 

nyomon kºvet®se szint®n elengedhetetlen, 

hiszen egy-egy hat§ridŖ elmulaszt§sa ak§r 

jogvesztŖ is lehet.   

PTE innov§ci·s port§l fejleszt®se, 

mŤkºdtet®se 

A P®csi Tudom§nyegyetem innov§ci·val 

kapcsolatos tev®kenys®geinek fontos 

csom·pontja a www.innovacio.pte.hu c²men 

el®rhetŖ webes port§l, mely azon t¼l, hogy a 

http://www.innovacio.pte.hu/
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t®m§val kapcsolatos inform§ci·k bŖs®ges ®s 

naprak®sz t§rh§zak®nt szolg§l, megjelen®si 

fel¿letet biztos²t az eredm®nyes egyetemi 

kutat§sok sz§m§ra, el®rhetŖv® t®ve ²gy Ŗket a 

k¿lvil§g, az ipari szektor ir§ny§ban. A k¿lsŖ ®s 

belsŖ kommunik§ci·, PR hat®kony eszkºze, 

tov§bb§ a web alap¼ innov§ci· marketing 

eszkºzºk is itt ®rhetŖk el. A weboldal el®rhetŖ 

angol nyelven is, mely a nemzetkºzis®g elv®nek 

val· megfelel®shez elengedhetetlen. 

Kºzºss®gi port§lokon val· 

megjelen®s az innov§ci·s 

tev®kenys®g®nek n®pszerŤs²t®se 

®rdek®ben 

A web2-es alkalmaz§sok, a kºzºss®gi oldalak 

ma m§r megker¿lhetetlen elemei az inform§ci·s 

szupersztr§d§nak. Mivel a Kutat§shasznos²t§si 

®s Technol·gia-transzfer Kºzpont igyekszik j· 

p®ld§val elºl j§rni az innovativit§s ter®n, ennek 

manifeszt§ci·ja gyan§nt l®trehozta saj§t profilj§t 

a kºzºss®gi h§l· k®t ï Magyarorsz§gon 

legn®pszerŤbb ï szolg§ltat·j§n§l. ĉgy a KTTK 

jelen van az IWIW-en ®s a Facebookon 

egyar§nt, ®s az int®zked®s helyess®g®t j·l 

mutatja, hogy egyre nagyobb sz§m¼ jelºl®st 

kap. 

P§ly§zati (kp-i) regisztr§ci·s ®s 

menedzsment rendszer (szoftver) 

fejleszt®se ®s mŤkºdtet®se 

A PTE P§ly§zati Szab§lyzat§nak elektronikus 

t§mogat§sa, a p§ly§zati- ®s projektfolyamatban 

r®sztvevŖk munk§j§nak informatikai eszkºzºkkel 

tºrt®nŖ seg²t®se, a p§ly§zati- ®s projekt-

inform§ci·k teljess®g®nek biztos²t§sa a c®l. A 

sikeres p§ly§zati tev®kenys®ghez 

elengedhetetlen a rendszerszerŤ mŤkºd®s, a 

folyamat kºzponti koordin§l§sa, az 

adminisztr§ci· §tl§that·s§ga. A jelenlegi 

pap²ralap¼ sporadikus ¿gyint®z®s helyett nagy 

sz¿ks®g van egy j·l mŤkºdŖ, minden 
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adminisztr§ci·t lefedŖ elektronikus nyilv§ntart§si 

rendszerre, mely §ltal a gyakran rejtve marad· 

p§ly§zati tev®kenys®g Ăl§that·v§ò, a PTE-n zajl· 

projekt-folyamatok ellenŖrizhetŖv® v§lnak.  

P§ly§zati regisztr§ci·s ®s menedzsment 

rendszer szoftver beszerz®se, ¿zemeltet®se, 

haszn§lat§nak az egyetem polg§rai sz§m§ra ï a 

PTE P§ly§zati Szab§lyzata §ltal ï tºrt®nŖ 

kºtelezŖv® t®tele. 

 

A fejezetben r®szletezett int®zked®seket, valamint az int®zked®sekre vonatkoz· erŖforr§s jellemzŖket, 

a felelŖsºket, illetve a megval·s²t§s felsŖ szintŤ ¿temez®s®t a 3. sz. t§bl§zat r®szletezi. 
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3.sz. t§bl§zat: Int®zked®sek  
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6.2. Kiemelt kutat§si ir§nyok, tudom§nyter¿letenk®nti kutat§si ir§nyok 

 

A P®csi Tudom§nyegyetem K+F+I ter¿leten megfogalmazott §tfog·, jellemzŖen a 

mŤkºd®sre vonatkoz· c®lrendszer®n t¼l a tudom§nyos munkacsoportok kºzremŤkºd®s®vel 

kutat§si ir§nyok ker¿ltek meghat§roz§sra, melyekhez az elkºvetkezŖ idŖszak kutat§s-

fejleszt®si ®s innov§ci·s projektjeinek illeszkedni¿k kell. 

 

A kutat§si ir§nyok kijelºl®se sor§n magas priorit§ssal kezelt¿k a PTE szinten Kiemelt 

Kutat§si Ir§nyokat (KKI), amelyek kºr® csoportos²tott kutat§si projektek megval·s²t§s§val, a 

projektek multi- ®s interdiszciplin§ris jelleg®vel az Egyetem a legnagyobb erkºlcsi elismer®st 

®s/vagy anyagi hasznot rem®li a strat®giai idŖszakban. A KKI-k kijelºl®se sor§n 

determin§ci·t jelentettek a TĆMOP 4.2.1/B projektben meghat§rozott strat®giai kutat§si 

ir§nyok, tov§bb§ meghat§roz·nak tekintett¿k a ĂLend¿letò p§ly§zatot, valamint az MTA 

kutat·csoportok tev®kenys®g®t. 

A PTE szintŤ Kiemelt Kutat§si Ir§nyokra tºrt®nŖ f·kusz§l§s keret®ben az Egyetem vezet®se 

a projektek elŖk®sz²t®s®nek, megval·s²t§s§nak minŖs®g®t, a konkr®t projektek 

finansz²roz§s§t, valamint a sz¿ks®ges belsŖ ®s k¿lsŖ erŖforr§sok rendelkez®sre §ll§s§t 

kiemelten kezeli. 

A kijelºlt KKI-k ºsszhangban vannak  a Sz®ll K§lm§n, valamint az Đj Sz®chenyi Tervben 

megfogalmazott, prioriz§lt ipar§gakkal, melyek a kºvetkezŖk:  

¶ eg®szs®gipar 

¶ infokommunik§ci·s szektor 

¶ j§rmŤipar 

¶ zºld gazdas§g, kºrnyezettechnol·gia, meg¼jul· energia 

¶ ®lelmiszerbiztons§g-gasztron·mia 

A PTE szintŤ KKI-k mellett meghat§roz§sra ker¿ltek a tudom§nyter¿letenk®nt prefer§lt 

kutat§si ir§nyok is.  

 

6.2.1. PTE szintŤ Kiemelt Kutat§si Ir§nyok (KKI) 

 

A PTE szintŤ Kiemelt Kutat§si Ir§nyok is a meghat§roz· tudom§nyter¿lethez ker¿ltek 

hozz§rendel®sre, annak ellen®re, hogy a tervezhetŖ projektek jelentŖs r®sze tºbb 

tudom§nyter¿let kºzremŤkºd®s®t is ig®nyli. 

 

A PTE szinten Kiemelt Kutat§si Ir§nyokat a 4. sz. t§bl§zat tartalmazza. 
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Tudom§nyter¿let 1-3 ®v 4-10 ®v 

Hum§n tudom§ny 

1. Đj technol·gi§k ®s informatikai eszkºzºk haszn§lata a mŤv®szetekben. 
2. Kisebbs®g-kutat§s: A multi-etnikus ®s multikultur§lis t®rs®gek tºrt®neti, szociol·giai, politol·giai, 
n®prajzi, kultur§lis antropol·giai, nyelvpszichol·giai, nyelvszociol·giai, kontaktusnyelv®szeti ®s 
dialektol·giai vizsg§lata 

3. Roma-felz§rk·ztat§st seg²tŖ kutat§sok: k®pz®sfejleszt®s (tºbbszintŤ, §tj§rhat·, a roma lakoss§g, 
hallgat·k sz§m§ra tºbb opci·t biztos²t·, a t§rsadalmi ®s munkaerŖ-piaci integr§ci·s elv§r§sokat 
egyar§nt figyelembe vevŖ k®pz®si rendszer ®s programok fejleszt®se); oktat§s, k®pz®s, tov§bbk®pz®s, 
felz§rk·ztat§s ter¿let®n tºrt®nŖ szakmai egy¿ttmŤkºd®sek facilit§l§sa; szakmai egy¿ttmŤkºd®si 
h§l·zatfejleszt®s, a kºzºs szakmai kezdem®nyez®sek eredm®nyeinek differenci§lt m·don val· 
disszemin§ci·ja. 

MŤszaki tudom§ny 

1. £p²t®studom§nyi, inform§ci·technol·giai, 
urbanisztikai ®s kºrnyezetm®rnºki kutat§sok a 
v§ros-, ®s vid®kfejleszt®s, a telep¿l®s,- 
intelligens ®p¿let¿zemeltet®s ®s az 
®p¿lettervez®s energiahat®konys§g§nak 
jav²t§s§ra, k¿lºnºs tekintettel a meg¼jul· 
energiaforr§sok ®s kºrnyezeti hat§sok 
vizsg§lat§ra, a holisztikus m®rnºki 
szeml®letm·d szerint.  

1. A m®rnºki ®s informatikai fejleszt®sek 
tudom§nyos megalapoz§sa a mesters®ges 
intelligencia, intelligens telep¿l®s ®s a jºvŖbe 
mutat· mŤszaki alkalmaz§sok fel®, k¿lºnºs 
tekintettel az energetikai kutat§sok m®rnºki 
alkalmaz§saira, kiemelten az alternat²v 
energiatermel®s alkalmaz§s§ra ir§nyul· a t§rs-
tudom§nyter¿letekkel kºzºs interdiszciplin§ris 
kutat§sokra ®s innov§ci·s lehetŖs®gekre, 
gyakorlati alkalmaz§sokra. 

Orvos- ®s 

eg®szs®gtudom§ny 

1. N®pbetegs®gek funkcion§lis genomikai t®nyezŖinek ®s k·r®lettani folyamatainak felt®rk®pez®se 
innovat²v korai prevenci·s ®s predikci·s technol·gi§k, valamint ¼j molekul§ris gy·gyszerc®lpontok ®s 
diagnosztikai elj§r§sok azonos²t§sa c®lj§b·l. 

2. Idegtudom§nyok ®s mesters®ges intelligencia: ¼j t²pus¼ mag-m§gneses rezonancia (MR) k®palkot· 
elj§r§sok fejleszt®se, m§sr®szt a mag-m§gneses rezonanci§s jelek informatikai kvantitat²v 
feldolgoz§sa, harmadr®szt mindezen m·dszerek be®p²t®se az idegtudom§nyi kutat§sokba. 

3. A PACAP perif®ri§s szervekben kifejtett protekt²v ®s trofikus szerep®nek vizsg§lata. 
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Tudom§nyter¿let 1-3 ®v 4-10 ®v 

T§rsadalomtudom§ny 

1. A kºrnyezetv®delmi-kºrnyezetgazd§lkod§si 
elvek (®s azok kºz¿l kiemelten az energia 
hat®konys§g) ®rv®nyes¿l®se az urb§nus ®s 
rur§lis t®rs®gekben, valamint a 
kºrnyezetv®delmi-kºrnyezetgazd§lkod§si elvek 
ºsszehangol§sa a modern ®p²t®szet, az 
energiagazd§lkod§s ®s a komplex 
vid®kfejleszt®s feladataival. 

1. Extern§li§k a tud§salap¼ fenntarthat· region§lis 
fejlŖd®sben: A magyarorsz§gi innov§ci·s 
h§l·zatok, a v§llalkoz§s ®s a kºrnyezeti 
extern§li§k region§lis gazdas§gfejlŖd®sre 
gyakorolt hat§sainak interdiszciplin§ris 
vizsg§lata statisztikai, h§l·zatelemz®si, 
ºkonometriai, §gens alap¼ ®s komplex makro-
region§lis modellez®si technik§k seg²ts®g®vel, a 
gazdas§gpolitikai vonatkoz§sok kºz®ppontba 
§ll²t§s§val. 

Term®szettudom§ny 

1. Az anyagtudom§nyok ter¿let®n ¼j strukt¼r§k szint®zise, vizsg§lata ®s alkalmaz§sa. Ennek kiemelt 
ter¿letei a kºrnyezetfizika, gyenge molekul§ris kºlcsºnhat§sok alkalmaz§sa k®miai ®rz®kelŖk 
fejleszt®s®hez, szelekt²v k®miai szint®zisek, valamint ELI (Extreme Light Infrastructure ) -relev§ns 
kutat§s ®s innov§ci· (THz, hadronter§pia, r®szecskefizika). 

2. A genomika, proteomika ®s metabolomika modern m·dszereinek sz®leskºrŤ alkalmaz§sa a 
stressz®lettani kutat§sokban. 

3. A kºrnyezeti vesz®lyforr§sok felt®rk®pez®se, monitoroz§sa ®s modellez®se. 

 
4.sz. t§bl§zat: PTE szintŤ Kiemelt Kutat§si Ir§nyok (KKI) 
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6.1.3 Tudom§nyter¿letenk®nti kutat§si ir§nyok a strat®giai idŖt§vban 

 

A PTE szinten Kiemelt Kutat§si Ir§nyok mellett ï a munkacsoportok tev®kenys®g®nek 

eredm®nyek®nt ï tudom§nyter¿letenk®nt is ºssze§ll²t§sra ker¿ltek a strat®giai idŖt§vban 

prefer§lt t®m§k. A strat®giai idŖt§v k¿lºnbºzŖ szakaszaiban tervezett kutat§si t®m§k lefedik a 

PTE teljes portfoli·j§t. 

A tudom§nyter¿letenk®nt prefer§lt kutat§si ir§nyok ï ºsszhangban az alapvetŖ strat®gia 

ir§nyokkal ï az al§bbi szempontok alapj§n ker¿letek meghat§roz§sra: 

¶ a teljes strat®giai idŖt§v lefedett legyen kutat§si ir§nyokkal, a kºvetkezŖ 10 ®vben 

tervezhetŖek legyenek a kutat§si ir§nyokhoz kapcsol·d· projektek; 

¶ a kutat§si ter¿letek legink§bb relev§nsak legyenek az adott tudom§nyter¿letre 

jellemzŖ szakmai tendenci§k szempontj§b·l, az aktu§lis t§rsadalmi-, gazdas§gi ®s 

technol·giai tendenci§kkal ºsszhangban legyenek; 

¶ a legnagyobb t§rsadalmi ®s gazdas§gi elŖnyt, illetve megt®r¿l®st eredm®nyezz®k; 

¶ lehetŖs®g szerint tºbb tudom§nyter¿let egy¿ttmŤkºd®s®t ig®nyelj®k, a multi- vagy 

interdiszciplin§ris jelleg¿k meghat§roz· legyen; 

¶ ar§nyos legyen az egyes tudom§nyter¿letek kutat§si portfoli·ja az alap-, az 

alkalmazott kutat§s, valamint az innov§ci· szempontj§b·l, az egyes 

tudom§nyter¿letek a tev®kenys®g¿kkel k®pesek legyenek lefedni a teljes K+F+I 

l§ncot; 

¶ a hasznos²that·s§g, az erkºlcsi vagy anyagi hozad®k szempontj§b·l elŖnyt, vagy 

kitºr®si pontokat jelentsenek, az egyes kutat§si t®makºrºk, illetve az azokhoz 

rendelhetŖ konkr®t projektek ®rdeklŖd®st keltsenek a piac szereplŖiben; 

¶ ne csak region§lisan vagy orsz§gosan, hanem nemzetkºzi szinten is elismert 

eredm®nyek sz¿lessenek, a PTE egyes kutat§si csoportjai k®pesek legyenek 

bekapcsol·dni a K+F+I nemzetkºzi v®rkering®s®be; 

¶ j·l ®rv®nyes¿ljºn a kutat·i szabads§g. 

 

Az 5. sz. t§bl§zatban felsorolt ï tudom§nyter¿letenk®nt prefer§lt ï kutat§si ir§nyok eset®ben 

meghat§roz§sra ker¿lt, hogy a strat®giai idŖt§v mely szakasz§ban tervezett a kutat§s.
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HUMĆN-£S MţV£SZET TUDOMĆNY 

Kutat§si ir§ny IdŖt§v 

1 Eur·p§n bel¿li ®s Interkontinent§lis kapcsolatok A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 

2 Kultur§lis ºrºks®g a mŤv®szetekben A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 

3 Munka ®s eg®szs®g¿gy kult¼r§ja A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 

4 Modern t§rsadalom A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 

5 Magyars§gk®p A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 

6 Egyh§z- ®s vall§stºrt®net A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 

7 Anyagi ®s szellemi kult¼ra A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 

8 Nevel®s ®s oktat§s A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 

9 Kommunik§ci· ®s t§rsadalomtudom§ny A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 

10 Irodalom- ®s kult¼ratudom§ny A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 

11 Elm®leti ®s alkalmazott nyelvtudom§ny A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 

 

MţSZAKI TUDOMĆNY 

Kutat§si ir§ny IdŖt§v 

1 
Urbanisztikai kutat§sok (k®k gazdas§g, fenntarthat·s§g, kl²mav§ltoz§s, demogr§fia 
hat§sai, telep¿l®sfejleszt®si ®s rendez®si tervez®si metodika korszerŤs²t®s®nek 
megalapoz§sa, stb.) 

A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 

2 Energia design ®s komplex ®p¿let klimatol·gia A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 
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MţSZAKI TUDOMĆNY 

Kutat§si ir§ny IdŖt§v 

3 
£p¿let energetika, komfort ®s meg¼jul· energi§val valamint mechatronik§val ºsszef¿ggŖ 
kutat§sok 

A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 

4 
£p¿letszerkezeti, szerkezet diagnosztikai, ®p²tŖanyagi, kivitelez®s technol·giai ®s 
®p²t®szeti kutat§sok 

A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 

5 
MŤszaki kºrnyezetv®delem, nukle§ris kºrnyezetv®delem ®s ®p²t®szet mŤszaki radiol·gia, 
radio-ºkol·giai kutat§sok, kºrnyezetipari technol·gi§k, komplex telep¿l®si 
kºrnyezetgazd§lkod§s ®s infrastrukt¼ra h§l·zatok t®makºreinek kutat§sa 

A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 

6 T¿zelŖanyag cella fejleszt®s®vel ®s orvosi mŤszerfejleszt®ssel kapcsolatos kutat§sok A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 

7 Szimul§ci·s lehetŖs®gek kutat§sa a HPC nagyteljes²tm®nyŤ sz§m²t·g®ppel A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 

8 
Informatikai kutat§sok ®s fejleszt®sek, komplex informatikai rendszerek kutat§sa ®s 
fejleszt®se ï infokommunik§ci·s technol·gi§k kutat§sa 

A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 

9 Automatiz§l§s ®s gy§rt§stechnol·gia, robotika A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 

10 Az egyetemen foly· kutat§sok mŤszaki ter¿leteken val· hasznos²t§s§nak lehetŖs®gei A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 
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ORVOS-£S EG£SZS£GTUDOMĆNY 

Kutat§si ir§ny IdŖt§v 

1. Ideg®lettan 1-3 ®v 

2. Diagnosztikus biomarkerek egyes endokrin ®s immunol·giai-eredetŤ k·rk®pekben 1-3 ®v 

3. 
Idegrendszeri k·rmechanizmusok vizsg§lata nagy t®rerejŤ MR k®palkot§ssal (P®csi 
Klinikai Idegtudom§nyi K®palkot· t§mogatott kutat·csoport) 

4-7 ®v 

4. K®palkot§si elj§r§sok az orvosi ®s biol·giai kutat§sokban 4-7 ®v 

5. 
A perif®ri§s idegrendszer kapszaicin-®rz®keny idegv®gzŖd®seinek farmakol·gi§ja ®s 
neuro-humor§lis szerepe §llatk²s®rletes k·rfolyamatokban  

1-3 ®v 

6.  Reprodukt²v-®s tumor immunol·gia 4-7 ®v 

7. 
K·piasz§m elt®r®sek, genomi §trendezŖd®sek, szekvencia vari§nsok szerepe ºrºkletes 
folyamatokban  

4-7 ®v 

8.  Nukle§ris-mitokondri§lis interakci·k patol·gi§s §llapotokban  1-3 ®v 

9. Bioanalitika 4-7 ®v 

10. N®peg®szs®g¿gy 8-10 ®v 

11. 
N®pbetegs®gek funkcion§lis genomikai t®nyezŖinek ®s k·r®lettani folyamatainak 
felt®rk®pez®se innovat²v korai prevenci·s ®s predikci·s technol·gi§k, valamint ¼j 
molekul§ris gy·gyszerc®lpontok ®s diagnosztikai elj§r§sok azonos²t§sa c®lj§b·l; 

4-7 ®v 

12.  Idegtudom§nyok ®s mesters®ges intelligencia; 8-10 ®v 
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TĆRSADALOMTUDOMĆNY 

Kutat§si ir§ny IdŖt§v 

1 Innov§ci·s egy¿ttmŤkºd®sek, v§llalkoz§s ®s gazdas§gi nºveked®s Magyarorsz§gon 8-10 ®v 

2 
A globaliz§lt gazdas§g hat§sa a munkajog int®zm®nyrendszer®re - az Eur·pai Uni· ®s 
Magyarorsz§g munkajog§nak jºvŖje nagy r®gi·k viszonylat§ban 

4-7 ®v 

3 Integr§ci·s ®s dezintegr§ci·s folyamatok- civiliz§ci·k tal§lkoz§sa a d®l-eur·pai t®rs®gben 4-7 ®v 

4 Az ®letminŖs®g t®rrelev§ns k®rd®seinek lok§lis ®s region§lis vizsg§latai 4-7 ®v 

 

TERM£SZETTUDOMĆNY 

Kutat§si ir§ny IdŖt§v 

1 Szelekt²v k®miai szint®zisek 1-3 ®v 

2 Kºrnyezeti ®s bioanalitikai m·dszerek fejleszt®se 1-3 ®v 

3 
Gyenge molekul§ris kºlcsºnhat§sok alkalmaz§sa k®miai ®rz®kelŖk fejleszt®s®hez, 
valamint nanostrukt¼r§k kialak²t§s§ra    

1-3 ®v 

4 
Biotikus ®s abiotikus stresszv§laszok a nºv®nyekben, nºv®ny-k·rokoz· kºlcsºnhat§sok, 
betegs®sellen§ll·s§g ®s gy·gyhat§s¼ anyagok a nºv®nyekben 

4-7 ®v 

5 Ideg®lettani kutat§sok 1-3 ®v 

6 Mikrobi§lis funkcion§lis genomika, stressz®lettani kutat§sok 1-3 ®v 

7 Teraherzes tudom§nyok ®s m®r®si m·dszerek 1-3 ®v 

8 V²ztestek ®s kºrnyezet¿k §llapot§nak hidrobiol·giai ®s t§jºkol·giai jellemz®se A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 

9 V²zzel kapcsolatos kºrnyezeti vesz®lyforr§sok A teljes strat®giai idŖt§v sor§n relev§ns 




