2. sz. melléklet: Lehetséges kockazati tényezok mintatablazata

KOCKAZATI ‘ - ~
KATEGORIAK KOCKAZATI TENYEZOK
Fels6oktatdsi strukturadtalakitas kihivasaira torténd reagalas lassu,
versenyhatrany no.
A felsGoktatasi hallgatéi 1étszdm csokkend tendencidjanak megforditasa
nem valosul meg.
Fels6oktatasi stratégiaba illeszkedd tantargykonszolidacié megvaldsitasa
csuszik, nem vagy csak részben valosul meg.
Képzési kinalat nem versenyképes, nem felel meg a tarsadalmi és
munkaerd piaci igényeknek.
Az intézményi fejlesztési stratégiakbol lebontott szervezeti egységre
vonatkozd operativ munkatervek nem késziltek el, vagy nem
megfeleldek.
A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres
1d6koézonként nem torténik meg.
Az 1j szak inditasa nem illeszkedik a PTE stratégiajaba, nincs eldzetes
Oktatas piackutatas, egyeztetés, konszenzus.
Idegen nyelvi képzések inditasa nem illeszkedik a kereslethez.
Atoktatdsi megéllapodasok megkotése elhiizodik, vagy csak részben
valésul meg.
Atoktatas terén a belsd kapacitas teljes korti kihasznalasa nem valdsul
meg.
Oktatoi kapacitaskihasznaltsag eltérd, szélsdséges terheltség allhat fenn.
Oktatas szinvonalanak, mindségének ellenérzése, nyomonkovetése
hianyos, nem megfeleld.
Oktatoi teljesitményértékelé rendszer kialakitasa, mitkodtetése nem az
elvart titemben torténik.
Mingsitett oktatdi utanpotlas nem biztositott.
Magas a lemorzsolddas aranya.
Nem valosul meg az egységes, integralt, hatékony oktatdsadminisztracios
iranyitas.
Kutatasi, fejlesztési lehetOségekre, kihivasokra torténd reagalas lassq,
versenyhatrany no.
Nemzetkozi, hazai forrasok bevonasa kutatasi teriileten elmarad az
Kutatas elvarttol.
Kutatéasi eredmények hasznositasa elmarad.
A kutatési eredmények nyilvantartdsa (pl: MTMT, KAR) hianyos, adatok
nem naprakészek.
A mindségi egészségiigyi ellatashoz nem elegendd a rendelkezésre allo
forrés, az egészségligyi teriilet finanszirozasanak bizonytalansaga nagy.
A likviditasi helyzet stabilizalasara kidolgozott terv nem valdsul meg.
A veszteség forrasok feltarasat kovetd intézkedési tervek végrehajtasa
Egészségiigy nem teljes kori.
Munkavégzéshez sziikséges személyi, targyi feltételek teljes koriisége
egyes szakteriileteken nem biztositott.
Az anyag és készletgazdalkodas nem hatékony, esetenként veszélyezteti a
folyamatos miikddést.
Gazdalkodas A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az elére nem lathatod

pénziigyi helyzetek bekovetkezését nem tudjuk kompenzalni sajat bevétel
realizalasabol.




A jogi szabalyozasi, politikai-gazdasagi stb. kornyezeti valtozasok
kovetése a folyamatok Osszetettsége, bonyolultsaga miatt nem idében
torténik.

Az 1j feladatokhoz, kornyezeti valtozasokhoz kapcsolodd belsd
szabalyzatok egyaltalan nem késziilnek el, csak hidnyosan késziilnek el,
vagy nem id6ben késziilnek el.

A feladatellatast szabalyozo belsd szabalyzatok, utasitasok nincsenek
Osszhangban a stratégiai €s a rovid tava tervekkel.

A szakmai, gazdalkodasi és adminisztrativ feladatokat befolydsolo
szabalyok tal bonyolultak.

Lassu a valtozasrol szol6 szabalyok atiiltetése a gyakorlatba.

Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadasokra
gyakorolt hatasa nem keriil megfelel6en felmérésre.

Az elbiranyzatokkal valé gazdalkodas sordn nem tartjdk be a belso
szabalyozasi eldirasokat.

Az el6irdnyzatokkal valé gazdalkodas nem a hatékony, gazdasigos és
eredményes gazdalkodas alapelvei szerint torténik.

A tervezéshez az input adatok hidnyosak, nem allnak rendelkezésre, a
tervezés nem kellden megalapozott.

A kontrolling adatszolgaltatas nem megfeleld, a vezetdi dontések hianyos
informacion alapulnak.

A biztonsagi eldirasok nem keriilnek betartasra (pl: munkavédelem,
vagyonvédelem).

Palyazat A megnyert palyazatokban foglalt cél és szakmai tartalom csak részben,
nem a tamogatasi szerzédésnek megfelel6en valosul meg.
A palyazat keretében vallalt tevékenység fenntartasi kotelezettsége nem
valdsul meg.
A belsé palyazati forrashoz jutds elbirdlasa nem objektiv, atlathato
kritériumrendszer alapjan torténik.

Informatika PTE szinten az informatikai biztonsag fejlesztés szabalyozasi és technikai

moddszerei nem teljes kortien keriilnek alkalmazasra.

Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek a mas szervezeti
egység altal alkalmazott informatikai rendszerekkel.

Informatikai adatallomany naprakészsége és elérhetdsége nem biztositott.
Az irattarazds informatikai, fizikai és biztonsagi feltételei nem
megoldottak.

Iratkezelési fegyelem nem megfeleld, iratok elvesznek.

Belso kontrollrendszer

A bels6 kontrollrendszer egyes elemei (kockazatkezelés, monitoring, stb.)
hianyoznak, vagy nem megfelel6en miikodnek.

A funkcionalis egységek és az egyes szervezeti egységek kozotti
koordinacio és kommunikacié nem hatékony.

A korabbi ellendérzések sorén tett javaslatokat nem hajtottak végre vagy az
intézkedések nem hatékonyak.




INTEGRITAS KOCKAZATOK

Integritas

Osszeférhetetlenségi szabalyok betartdsa nem valésul meg, nincs rendszeres vezetdi
ellendrzés.

A belso kontrollrendszer altal feltart negativ eltérést kovetden elmarad a szankcio.

A problémék, hianyok korai jelzése elmarad a munkatars egzisztencialis
veszélyeztetettségérzése miatt.

Uj munkatarsak nem rendelkeznek az adott feladat ellatasahoz sziikséges szakmai
tudassal és/vagy végzettséggel, az elvart szakmai tudas/végzettség nem illeszkedik az
elvégzend6 feladathoz.

A kiils6 szereplokkel torténd kommunikacio és a résziikre torténd informacionyujtas
nem megfelel6 modon ¢és tartalommal torténik.

Indokolatlan, utélag nem igazolhat6 kikiildetések elrendelése torténik.

Tamogatasok egyéb juttatdsok elbirdlasa nem objektiv kritériumrendszer alapjan
torténik.

Jutalmazés nem a munkakori feladatok ellatasa alapjan torténik.

Kozbeszerzési eljarasok esetén a beszerzés targyanak részekre bontédsa torténik mas
beszerzési eljaras alkalmazasa érdekében.

Kozbeszerzési és beszerzési eljarasok esetén a beszerzés targya partner specifikusan
keriil meghatarozasra.

Kozbeszerzési és beszerzési eljarasok folyamataban ajanlattételre ugyanaz a partnerkor
kertil felkérésre.

A Dbeszerzési eljarasok indokolatlanul kapnak siirgés mindsitést, indokolatlanul
mellézik a versenyeztetést.

A beszerzési folyamatban sziikségtelen kozvetitk igénybevétele torténik.

A tevékenység kiszervezését nem el6zi meg gazdasagossagi, hatékonysagi vizsgalat.
A tanacsadoi szerzodések értéke nem illeszkedik az elvégzett feladat piaci arahoz.
Tanacsadoi, megbizasi, alvallalkozoi szerzédés kotése torténik olyan tevékenységre,
melyre rendelkezésre all a megfeleld human eréforras a szervezeten beliil.

Fizetendo dijak, téritések meghatarozasa nem egyértelmii, ezek kivetése nem az
igénybevett szolgaltatassal 0sszhangban torténik.

A dokumentum, bizalmas informacio6 kezelés kontrollja elmarad.

Az informaciokhoz, bizalmas informacidkhoz vald hozzaférési jogok nincsenek
keriilnek feliilvizsgalatra.

A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eldirasokat nem tartjak be.

A vagyontargyak eladdsa, bérbeadéasa, hasznositdsa esetén irredlisan alacsony ar
alkalmazasa.

A vagyontargyak hasznositasa sordn a versenyeztetés melldzése.




